
ATTO DIRIGENZIALE

Codifica adempimenti L.R. 15/08 (trasparenza)

Ufficio istruttore
Sezione Politiche 
Giovanili

Tipo materia
PR Puglia FESR-FSE+ 
2021–2027

Materia Asse VII

Sotto Materia

Azione 7.1 - Sub-Azione 
7.1.1 "Misure di 
apprendimento in 
situazione ed 
educazione non formale 
per favorire 
l'inserimento dei 
giovani nel mercato del 
lavoro

Riservato NO

Pubblicazione integrale SI

Obblighi D.Lgs 33/2013 NO

Tipologia
Accertamento 
Prenotazione di 
Impegno 

Adempimenti di 
inventariazione

NO

 

N. 00050  del 12/05/2025 del Registro delle Determinazioni della UOR 156

Codice CIFRA (Identificativo Proposta): 156/DIR/2025/00043

OGGETTO: PR Puglia FESR–FSE+ 2021-2027 – Asse prioritario VII “Occupazione 
giovanile” - Azione 7.1 - sub-Azione 7.1.1 . Approvazione Avviso pubblico per la 
selezione di 134 giovani da impiegare in progetti di servizio civile regionale all’interno 
della rete Galattica. Disposizione di accertamento di entrata e prenotazione di 
impegno di spesa.

Dipartimento Sviluppo Economico

Sezione Politiche Giovanili

www.regione.puglia.it 1



Il giorno 12/05/2025, 

IL DIRIGENTE DELLA STRUTTURA PROPONENTE

La Dirigente della Sezione Politiche Giovanili 
 
VISTI gli artt. 4,5 e 6 della L.R. n. 7 del 04/02/1997; 
VISTA la DGR n.3261 del 28/07/1998; 
VISTI gli articoli 4 e 16 del D.Lgs. n. 165 del 30/03/2001; 
VISTO l’art. 18 del D.Lgs. n.196/03 “Codice in materia di protezione dei dati personali” 
in merito ai Principi applicabili ai trattamenti effettuati dai soggetti pubblici; 
VISTO il Regolamento generale europeo sulla protezione dei dati (Regolamento UE 
2016/679 – GDPR -General Data Protection Regulation), applicato a decorrere dal 
25/05/2018 in sostituzione del D.Lgs. n.196/03 (Codice in materia di protezione dei 
dati personali), in merito ai principi applicabili ai trattamenti dei dati effettuati dai 
soggetti pubblici; 
VISTI gli artt. 20 e 21 del Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al D.L.gs. 
n. 82/2005; 
VISTO l’art. 32 della legge 18/06/2009, n.69, che prevede l’obbligo di sostituire la 
pubblicazione tradizionale all’Albo ufficiale con la pubblicazione di documenti digitali 
sui siti informatici; 
VISTA la DGR n. 1974/2020 recante: “Approvazione atto di alta organizzazione. 
Modello organizzativo MAIA 2.0”; 
VISTO il DPGR n.22 del 22/01/2021 di adozione dell’atto di alta organizzazione – 
modello organizzativo MAIA 2.0; 
VISTA la DGR n.1576 del 30/09/2021 recante: "Conferimento incarichi di direzione 
delle Sezioni di Dipartimento ai sensi dell’articolo 22, comma 2, del decreto del 
Presidente della Giunta regionale 22 gennaio 2021 n. 22", con la quale la Giunta 
regionale ha conferito l'incarico di Direzione della Sezione Politiche Giovanili alla 
dott.ssa Antonella Bisceglia; 
VISTA la DGR n.132 del 14/02/2025 di proroga degli incarichi di direzione delle 
Sezioni di Dipartimento della Giunta sino al 31/03/2025; 
VISTA la DGR n. 398 del 31/03/2025 - Decreto del Presidente della Giunta regionale 
n. 22 del 22/01/2021, “Modello Organizzativo Maia 2.0”e ss.mm.ii.. Proroga degli 
incarichi di direzione delle Sezioni di Dipartimento della Giunta regionale sino al 
30/04/2025; 
VISTA la DGR n.582 del 30/04/2025 - Decreto del Presidente della Giunta regionale 
22 gennaio 2021, n. 22 “Modello Organizzativo Maia 2.0” e ss.mm.ii.. Proroga degli 
incarichi di direzione delle Sezioni di Dipartimento della Giunta regionale sino al 
30/06/2025. 
 
VISTA la Legge n.64 del 6/03/2001 e s.m.i. “Istituzione del Servizio Civile Nazionale”; 
VISTO il D.lgs. n.40 del 06/03/2017 e s.m.i. “Istituzione e disciplina del servizio civile 
universale, a norma dell'articolo 8 della legge 6 giugno 2016, n. 106” che all’art. 7, 
comma 4, prevede che “resta ferma la possibilità per le Regioni e le Province 
autonome di Trento e di Bolzano di istituire, nella loro autonomia, un servizio civile 
regionale con finalità' proprie e non assimilabile al servizio civile universale”. 

Dipartimento Sviluppo Economico

Sezione Politiche Giovanili

www.regione.puglia.it 2



VISTO l’art. 28 “Interventi per il servizio civile regionale” della Legge Regionale 
38/2011 “Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione 2012 e bilancio 
pluriennale 2012-2014 della Regione Puglia”; 
VISTA la DGR n.949 del 04/07/2022 con la quale sono state approvate le “Linee 
guida per l’attuazione della sperimentazione del servizio civile regionale all’interno dei 
Centri Risorse (nodi della Rete Giovani Puglia – Galattica)”; 
VISTA la Determinazione dirigenziale n. 136 del 22/12/2023 con la quale è stato 
approvato il primo elenco degli Enti accreditati alla sperimentazione del SCR, 
comprendente 64 Comuni; 
VISTA la Determinazione dirigenziale n. 43 del 12/04/2024 con la quale è stato 
aggiornato a 72 Comuni l’elenco degli Enti accreditati alla sperimentazione del SCR; 
VISTA la DGR n.1662 del 28/11/2024 recante: “PR Puglia FESR/FSE+ 21-27. Azione 
7.1 “Misure di attivazione per l’occupazione giovanile”. Servizio Civile regionale. 
Accordo fra PA (ex art.15 L.241/90), approvazione schema accordo. Indirizzi 
adozione avviso pubblico selezione volontari SCR. Approvazione schema contratto 
con i volontari. Variazione bilancio di previsione 2024 e pluriennale 2024-26 ex Art.51, 
comma 2, del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii.”; 
VISTA la DGR n.64 del 3/02/2025 recante “Applicazione quote vincolate del risultato 
di amministrazione presunto e variazione al bilancio di previsione 2025 e pluriennale 
2025-2027, al documento tecnico di accompagnamento e al bilancio finanziario 
gestionale 2025-2027 ai sensi del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e 
ss.mm.ii.. Adeguamento stanziamenti del bilancio di previsione regionale 2025-2027”; 
VISTA la DGR n.315 del 17/03/2025 recante: “Servizio Civile regionale. DGR 1662 
del 28/11/2024. Copertura finanziaria capitoli di bilancio autonomo. Variazione 
compensativa al bilancio di previsione 2025 e pluriennale 2025-2027, ex art. 51, 
comma 2, del D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii.”; 
VISTA la Determinazione della Dirigente della Sezione Politiche Giovanili n. 32 del 
15/04/2025 che approva l’elenco definitivo degli Enti accreditati al Servizio Civile 
Regionale (SCR) e prende atto della verifica di conformità dei progetti di impiego dei 
Volontari effettuata dagli Enti accreditati al SCR; 
 
VISTO il Regolamento (UE) n. 2021/1057 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 
24 giugno 2021 che istituisce il Fondo sociale europeo Plus (FSE+) e che abroga il 
regolamento (UE) n. 1296/2013; 
VISTO il Regolamento (UE) n. 2021/1060 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 
24 giugno 2021 recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di 
sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, al Fondo di coesione, al Fondo per 
una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca e 
l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, 
migrazione e integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno 
finanziario per la gestione delle frontiere e la politica dei visti; 
VISTO il Regolamento Delegato (UE) n. 2023/1676 della Commissione del 7 luglio 
2023 che integra il regolamento (UE) n. 2021/1060 del Parlamento europeo e del 
Consiglio per quanto riguarda la definizione di costi unitari, somme forfettarie, tassi 
forfettari e finanziamenti non collegati ai costi per il rimborso da parte della 
Commissione agli Stati membri delle spese sostenute; 
 
VISTO il PR Puglia FESR – FSE+ 2021-2027 (CCI 2021IT16FFPR002), approvato 
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con Decisione C(2022) n.8461 del 17/11/2022 dei competenti Servizi della 
Commissione Europea, che costituisce lo strumento regionale di programmazione 
pluriennale dei Fondi Strutturali per il periodo compreso tra il 01/01/2021 e il 
31/12/2029; 
VISTO il PR Puglia FESR-FSE+ 2021/2027 (CCI 2021IT16FFPR002), approvato con 
Decisione C(2024) n.6752 finale del 26/09/2024 dei competenti Servizi della 
Commissione Europea; 
 
VISTA la DGR n.1794 del 05/11/2021 avente ad oggetto: “POR Puglia FESR FSE 
2014-2020. Adeguamento organizzativo a seguito del DPGR 22/2021 di adozione del 
modello di alta organizzazione “MAIA 2.0” e ss.mm.ii.”; 
VISTA la DGR n.556 del 20/04/2022 con la quale il dirigente pro-tempore della 
Sezione Programmazione Unitaria, Gabinetto del Presidente è stato individuato quale 
Autorità di Gestione del POR Puglia FESR – FSE 2021-2027 (CCI 
2021IT16FFPR002); 
VISTA la DGR n.1812 del 7 dicembre 2022, “Programmazione FESR-FSE+2021- 
2027. Presa d’atto Decisione di esecuzione C (2022) 8461 del 17/11/2022 e primi 
adempimenti”; 
VISTA la DGR n.609 del 03/05/2023 (successivamente aggiornata con DGR n.813 
del 17/06/2024) recante Programma Regionale FESR-FSE+ 2021-2027. Governance 
del Programma: approvazione delle Responsabilità di attuazione che ha attribuito, 
nell’ambito della Policy “Competitività, Innovazione e Connettività digitale” di 
competenza del Dipartimento Sviluppo economico, l’Azione 7.1 “Misure di attivazione 
per l’occupazione giovanile - FSE+”, che prevede la sub-azione 7.1.1 “Misure di 
apprendimento in situazione ed educazione non formale per favorire l'inserimento dei 
giovani nel mercato del lavoro” e la responsabilità dell’azione alla Dirigente della 
Sezione Politiche Giovanili; 
VISTA la Determinazione n.177 del Dirigente della Sezione Programmazione unitaria 
del 31/10/2023 “PR Puglia FESR – FSE+ 2021 – 2027- Articolazione delle Azioni del 
Programma in Sub - Azioni, istituzione ai sensi della DGR n.609/2023”; 
VISTA la DGR n. 1661 del 27/11/2023 – Programma Regionale FESR-FSE+ 2021- 
2027. Organizzazione per l’attuazione del Programma; 
VISTO il DPGR n.554 del 01/12/2023 con il quale è stato adottato l’Atto di 
organizzazione per l’attuazione del Programma Operativo FESR - FSE+ 2021 – 2027; 
VISTA la Determinazione n.150 del Dirigente della Sezione Programmazione Unitaria 
del 29/05/2024 “PR Puglia FESR-FSE+ 2021-2027 (CCI 2021IT16FFPR002). Art. 69 
del Regolamento (UE) 2021/1060 - Adozione del testo descrittivo del Sistema di 
Gestione e Controllo (Si.Ge.Co.) e dei relativi allegati”; 
VISTA la DGR n.1501 dell’11/11/2024 con la quale si è preso atto della decisione di 
esecuzione della Commissione Europea C(2024)6752 e conseguente adeguamento 
del sistema di governance del PR Puglia FESR FSE+ 2021-2027; 
 
VISTO il DPR n.22 del 05/02/2018, (Regolamento recante i criteri sull'ammissibilità 
delle spese per i programmi cofinanziati dai Fondi strutturali di investimento europei 
(SIE) per il periodo di programmazione 2014-2020 (GU n. 71 del 26/03/2018) 
applicabile alla programmazione 2021 – 2027 nell’attesa dell’adozione delle norme 
nazionali di ammissibilità della spesa (art. 63 RDC); 
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VISTO il D.Lgs. n.118 del 23/06/2011, come integrato dal D.Lgs. 126 del 10/08/2014; 
VISTA la L.R. n.42 del 31/12/2024 (“Disposizioni per la formazione del bilancio di 
previsione 2025 e bilancio pluriennale 2025-2027 della Regione Puglia”, cd. legge di 
stabilità regionale 2025); 
VISTA la L.R. n.43 del 31/12/2024 (“Bilancio di previsione della Regione Puglia per 
l’esercizio finanziario 2025 e bilancio pluriennale 2025-2027”); 
VISTA la DGR n. 26 del 20/01/2025 (“Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 
2025 pluriennale 2025-2027.  Art. 39, comma 10, del D.Lgs. 23/06/2011, n.118. 
Documento tecnico di accompagnamento e Bilancio Finanziario Gestionale. 
Approvazione”); 
 
VISTA la DGR n.1466 del 15/09/2021 recante l’approvazione della Strategia regionale 
per la parità di genere, denominata “Agenda di Genere”; 
VISTA la DGR n. 1295 del 26/09/2024 recante “Valutazione di impatto di genere. 
Approvazione indirizzi metodologico-operativi e avvio fase strutturale”; 
 
PREMESSO che:

la Sezione Politiche Giovanili annovera tra le sue funzioni quelle per la 
realizzazione del Servizio Civile (SC) in Puglia: una politica per l’attivazione dei 
giovani tra i 18 e i 28 anni che si realizza attraverso percorsi annuali di 
cittadinanza e solidarietà sociale proposti da enti pubblici e no profit accreditati 
all'Albo del SC;

•

con l’art. 28 della LR n. 38/2001 la Regione Puglia ha individuato il servizio 
civile regionale quale esperienza di cittadinanza attiva volta a formare i giovani 
e le giovani ai valori e alla pratica di una cittadinanza consapevole, partecipe, 
responsabile, solidale e non violenta;

•

con DGR N. 245 del 28/02/2022 è stato approvato il Documento di 
Programmazione Politiche Giovanili 2022-2025 “Puglia ti vorrei - Giovani 
Protagonisti” che prevede l’attivazione di una sperimentazione di Servizio Civile 
Regionale (SCR) a sostegno della rete materiale dei Centri Risorse per i 
giovani, costituendo una rete di giovani volontari impegnati nell’animazione 
territoriale e nella promozione della conoscenza delle informazioni e delle 
opportunità per i propri coetanei e le proprie coetanee con un approccio di 
crescita “tra pari”;

•

con DGR n.949 del 04/07/2022  sono state approvate  le linee di indirizzo per 
l'adozione di un Avviso pubblico finalizzato ad individuare i beneficiari 
dell’intervento “Rete dei Centri Risorse” nonché le “Linee guida per l’attuazione 
della sperimentazione del servizio civile regionale all’interno dei Centri Risorse” 
(Nodi della Rete Giovani Puglia – Galattica);

•

con AD n.66 dell’11/07/2022 la Sezione Politiche Giovanili ha proceduto 
all’approvazione dell’Avviso pubblico per manifestazione di interesse rivolto agli 
Enti Locali per la cooperazione con la Regione Puglia, diretta alla 
implementazione di una Rete regionale di Centri Risorse per l'informazione, 
l'accompagnamento e il supporto all'attivazione giovanile (Galattica - Rete 
Giovani Puglia) e alla sperimentazione del Servizio Civile Regionale;

•
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PREMESSO altresì che:

il Servizio Civile Regionale (SCR) costituisce una sperimentazione di Politiche 
Giovanili ad alto impatto sociale, ovvero “un intervento programmatico che mira 
a offrire una risposta innovativa alle esigenze sociali, attuato su piccola scala e 
in condizioni che garantiscono la possibilità di misurare tale impatto, prima che 
sia attuato in altri contesti, anche geografici e settoriali, o attuata su scala più 
ampia in caso di risultati positivi” (Reg. UE 2021/1057);

•

il POR Puglia FSE+ 2021/27, azione 7.1 “Misure di attivazione per 
l'occupazione giovanile” - sub azione 7.1.1 “Misure di apprendimento in 
situazione ed educazione non formale per favorire l’inserimento dei giovani nel 
mercato del lavoro”, finanzia interventi volti a migliorare l’accesso 
all’occupazione e a realizzare misure di attivazione a favore dei giovani, 
agendo, fra l’altro, su “opportunità di attivazione diretta, con particolare 
riferimento ai più giovani attraverso il servizio civile regionale in collegamento 
con la rete dei Centri risorse per consentire a giovani volontari di maturare 
esperienze di volontariato e accrescere le proprie competenze informali, 
mettendo a disposizione il proprio tempo in favore dei coetanei e favorendo un 
approccio di crescita collettiva e “tra pari”, ovvero dei ragazzi per i ragazzi”;

•

con gli AD n.136 del 22/12/2023 e n.43 del 12/04/2024  è stato approvato il 
primo elenco degli Enti accreditati alla sperimentazione del SCR, comprendente 
72 Comuni aderenti alla Rete “Galattica - Rete giovani Puglia”;

•

in data 25/11/2024 si è tenuto presso l’Autorità di Gestione un incontro col 
Partenariato Istituzionale ed Economico-Sociale, volto alla condivisione delle 
scelte programmatiche dell’Amministrazione regionale nell’ambito 
dell’attuazione della sub-Azione 7.1.1 (sperimentazione del SCR) del PR Puglia 
FESR 2021-2027;

•

con nota prot. n.0630995 del 18/12/2024, avente ad oggetto “Servizio Civile 
Regionale – nomina referenti, aggiornamento accreditamento e progetto di 
impiego dei volontari; piattaforma dedicata”, la Sezione Politiche Giovanili, al 
fine di avviare la sperimentazione del SCR, ha invitato i 72 Comuni accreditati a 
provvedere, entro la data ivi indicata, agli adempimenti in oggetto alla stessa 
nota;

•

con AD n.32 del 15/04/2025 la Sezione regionale ha approvato l’elenco 
definitivo degli Enti accreditati al Servizio Civile Regionale (SCR) per un numero 
complessivo di 67 Enti e ha preso atto della verifica di conformità 
dell’aggiornamento dei progetti di impiego dei Volontari, di cui alla nota su citata 
(prot. n. 0630995 del 18/12/2024);

•

il 12/05/2025 sono stati sottoscritti tra la Regione e i 67 Comuni accreditati gli 
Accordi di collaborazione ex art. 15 della L 241/90.

•

 
CONSIDERATO che

con DGR  n.1662  del  28/11/2024  la  Regione  Puglia  ha  approvato:•

lo  schema  di  Accordo  di  collaborazione,  ai sensi dell’art. 15 della Legge 
241/90 e ss.mm.ii., tra  la  Regione Puglia e  i Comuni aderenti all’iniziativa 

1. 
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“Galattica –  Rete giovani Puglia” e alla sperimentazione del Servizio Civile 
Regionale (SCR);
fornito alla Sezione Politiche Giovanili indirizzi per l’adozione di un Avviso 
pubblico per la selezione di volontari SCR;

2. 

approvato lo schema di contratto tra  Regione Puglia e volontario di SCR;3. 
demandato alla Dirigente della Sezione Politiche Giovanili l’attuazione  del  
procedimento  amministrativo  teso  a  garantire  la  copertura  assicurativa  a 
favore dei volontari di SCR;

4. 

destinato ai predetti interventi, mediante variazione di bilancio, risorse 
complessive pari ad € 1.149.021,79 a valere per € 1.069.469,57 sulle risorse 
del FSE+ 2021/27 ed € 79.552,22 sul bilancio autonomo;

5. 

con DGR n.64 del 3/02/2025 sono state applicate, ai sensi dell’articolo 42, 
comma 8 e seguenti, del decreto legislativo n. 118/2011 e ss.mm.ii., le quote 
vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 derivante dalle 
economie vincolate relative al capitolo di spesa U1110050 per euro 
31.381.522,13 al fine di garantire il cofinanziamento agli interventi finanziati con 
i fondi europei già autorizzati dalla giunta regionale negli esercizi precedenti;

•

con DGR n.315 del 17/03/2025 la Regione Puglia ha effettuato una variazione 
compensativa al bilancio di previsione 2025 e pluriennale 2025-2027, ex art. 51, 
comma 2, del D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii., in riferimento ai capitoli di spesa di 
bilancio autonomo afferenti il cofinanziamento regionale della sub azione 7.1.1 
(sperimentazione del SCR), di cui alla DGR 1662 del 28/11/2024, azzerati in 
sede di approvazione del bilancio di previsione della Regione Puglia per 
l’esercizio finanziario 2025 e bilancio pluriennale 2025-2027 per assenza di 
prenotazioni di spesa;

•

la spesa complessiva del presente intervento, pari ad € 1.149.021,79, è 
garantita per € 1.069.469,57 dalle risorse stanziate con DGR n.1662 del 
28/11/2024 e con DGR n.64 del 3/02/2025 a valere sull’Azione 7.1 “Misure di 
attivazione per l’occupazione giovanile” del PR Puglia FESR – FSE+ 2021-2027 
(CCI 2021IT16FFPR002) e per € 79.552,22 dalle risorse del bilancio autonomo, 
stanziate con DGR n.315 del 17/03/2025 che ha autorizzato una variazione 
compensativa al bilancio di previsione 2025 e pluriennale 2025-2027, ex art. 51, 
comma 2, del D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii. .

•

RITENUTO PERTANTO di:

approvare e pubblicare l’Avviso Pubblico per la selezione di 134 giovani da 
impiegare in progetti di servizio civile regionale all’interno della rete 
Galattica: Allegato A, completo dei relativi sub allegati (A1: Elenco dei progetti 
di impiego SCR, A2: Contratto dei volontari, A3: Sistema di selezione dei 
volontari), parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

•

stabilire che le candidature potranno essere presentate esclusivamente 
attraverso la piattaforma https://serviziocivileregionale.regione.puglia.it, nelle 
modalità indicate all'art. 5 dell'Avviso (Allegato A), a partire dal 20 maggio 2025;

•
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disporre l’accertamento in entrata dei capitoli E2127110 - E2127120 per € 
966.800,49 a valere sul bilancio vincolato con competenza degli esercizi 
finanziari 2025 e 2026, nonché la prenotazione dell’impegno di spesa per un 
importo pari ad € 1.149.021,79 (di cui € 966.800,49 a valere sul bilancio 
vincolato ed € 182.221,30 a valere sul bilancio autonomo) con competenza 
degli esercizi finanziari 2025 e 2026, per finanziare gli interventi previsti dal 
succitato Avviso pubblico;

•

di disporre la pubblicazione del presente provvedimento, completo del succitato 
Avviso pubblico (Allegato A, unitamente ai relativi sub Allegati A1, A2, A3), sul 
Bollettino Ufficiale della Regione Puglia;

•

fissare il termine di scadenza per la presentazione delle istanze di 
partecipazione al succitato Avviso pubblico alle ore 14.00 del 19 giugno 2025;

•

VERIFICA AI SENSI DEL D.Lgs. 196/03 e del Regolamento UE 2016/679 
Garanzie alla riservatezza 
 
La pubblicazione dell’atto sul BURP, nonché all’albo o sul sito istituzionale, salve le 
garanzie previste dalla legge 241/90 in tema di accesso ai documenti amministrativi, 
avviene nel rispetto della tutela alla riservatezza dei cittadini, secondo quanto 
disposto dal D.Lgs. 196/03 e dal Regolamento UE 2016/679 in materia di protezione 
dei dati personali, nonché dal vigente regolamento regionale n. 5/2006 per il 
trattamento dei dati sensibili e giudiziari. 
Ai fini della pubblicità legale, l’atto destinato alla pubblicazione è redatto in modo da 
evitare la diffusione di dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento a 
dati sensibili; qualora tali dati fossero indispensabili per l’adozione dell’atto, essi sono 
trasferiti in documenti separati, esplicitamente richiamati. 
 
Valutazione d’impatto di genere 
La presente determinazione è stata sottoposta a Valutazione di impatto di genere ai 
sensi della DGR n. 1295 del 26/09/2024. La rilevanza di genere è sensibile/indiretta 
con una stima di impatto neutro. 

ADEMPIMENTI CONTABILI

ai sensi del D. lgs. n.118/2011 e successive modificazioni ed integrazioni

Bilancio: Vincolato e autonomo 
Esercizi finanziari: 2025 e 2026 
Entrate e spese ricorrenti 
 
ENTRATA 
CRA 02.06 SEZIONE PROGRAMMAZIONE UNITARIA 
Si dispone l’accertamento dell’entrata di € 966.800,49 come di seguito riportato: 
 

CRA Capitolo Declaratoria Codice 
UE

P.D.C.F. Esercizio 2025 Esercizio 2026

Trasferimenti per  02.06 E2127110 1 € 666.636,03 € 60.603,28 

Dipartimento Sviluppo Economico
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il PR Puglia 
2021/27 – Quota 
UE 
- Fondo FSE+

E.2.01.05.01.005 

02.06 E2127120 Trasferimenti per 
il PR Puglia 
2021/27 – Quota 
Stato 
- Fondo FSE+

1 E.2.01.01.01.001  € 219.597,75 € 19.963,43 

 
Titolo giuridico che supporta il credito: PR Puglia FESR-FSE+ 2021/2027 (CCI 
2021IT16FFPR002), approvato con Decisione finale C(2024) n. 6752 del 26/09/2024 
dei competenti Servizi della Commissione Europea. 
Si attesta che l’importo relativo alla copertura del presente provvedimento corrisponde 
ad obbligazione giuridicamente perfezionata, con debitore certo: Unione Europea e 
Ministero dell’Economia e delle Finanze. 
 
SPESA 
Si dispone la prenotazione di spesa di Euro 1.149.021,79 per obbligazione 
giuridicamente non vincolata, in attuazione delle DGR n.1662 del 28/11/2024, DGR 
n.64 del 3/02/2025 e DGR n.315 del 17/03/2025 come di seguito specificato: 
Spesa ricorrente 
 
Codice identificativo delle transazioni di cui al punto 1 All. 7 D.lgs. n.118/2011:

CRA capitolo declaratoria Missione 
Programma 
Titolo

P.D.C.F. Codice 
UE Punto 
2 All. 7 
D.Lgs. 
118/2011

E.F.  
2025

E.F.  
2026

02.06 U1175710 PR 2021-
2027. 
FONDO 
FSE+. 
AZIONE 7.1 
– Misure di 
attivazione 
per 
l’occupazione 
giovanile. 
Altri 
trasferimenti 
a famiglie – 
Quota UE

6.3.1 U.1.04.02.05.000 3 € 
546.422,98 

€ 
49.674,82 

PR 2021-
2027. 
FONDO 
FSE+. 

02.06 U1176710 6.3.1 U.1.04.02.05.000 4 € 
179.998,16 

€ 
16.363,47 
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AZIONE 7.1 
– Misure di 
attivazione 
per 
l’occupazione 
giovanile. 
Altri 
trasferimenti 
a famiglie – 
Quota Stato

02.06 U1177710 PR 2021-
2027. 
FONDO 
FSE+. 
AZIONE 7.1 
– Misure di 
attivazione 
per 
l’occupazione 
giovanile. 
Altri 
trasferimenti 
a famiglie – 
Quota 
Regione

6.3.1 U.1.04.02.05.000 7 € 
77.142,07 

€ 7.012,92 

02.06 U1175711 PR 2021-
2027. 
FONDO 
FSE+. 
AZIONE 7.1 
– Misure di 
attivazione 
per 
l’occupazione 
giovanile. 
Oneri 
previdenziali 
obbligatori – 
Quota UE

6.3.1 U.1.01.02.01.000 3 € 
120.213,05 

€ 
10.928,46

PR 2021-
2027. 
FONDO 
FSE+. 
AZIONE 7.1 
– Misure di 
attivazione 
per 

02.06 U1176711 6.3.1 U.1.01.02.01.000 4 € 
39.599,59 

€ 3.599,96
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l’occupazione 
giovanile. 
Oneri 
previdenziali 
obbligatori – 
Quota Stato

02.06 U1177711 PR 2021-
2027. 
FONDO 
FSE+. 
AZIONE 7.1 
– Misure di 
attivazione 
per 
l’occupazione 
giovanile. 
Oneri 
previdenziali 
obbligatori – 
Quota 
Regione

6.3.1 U.1.01.02.01.000 7 € 
16.971,25 

€ 1.542,84

12.05 U0602021 “SCR - IRAP 
per compensi 
a favore dei 
volontari”

6.2.1 U.1.02.01.01.000 8 € 
68.302,87 

€ 6.209,35 

12.05 U0602022 “SCR - 
Spese per 
polizza 
assicurativa 
volontari”

6.2.1 U.1.10.04.99.000 8 € 5.040

 
Obbligazione giuridica non perfezionata. Importo prenotazione impegno:  
€ 1.149.021,79, di cui € 1.053.689,98 per esercizio finanziario 2025 ed € 95.331,82 
per esercizio finanziario 2026. 
Causale: copertura finanziaria per l’adozione di un “Avviso pubblico per la selezione 
di 134 giovani da impiegare in progetti di servizio civile regionale all’interno della rete 
Galattica” - Asse VII - Azione 7.1 – Sub-Azione 7.1.1 - PR Puglia FESR-FSE+ 
2021/2027; 

Dichiarazioni e attestazioni:

l’operazione contabile proposta assicura il rispetto dei vincoli di finanza pubblica 
vigenti e gli equilibri di Bilancio come previsto dal D.Lgs. n. 118/2011 e 
ss.mm.ii. ;

•

esiste disponibilità sui capitoli di entrata e di spesa innanzi indicati;•
l’operazione contabile proposta è in conformità alla legge regionale n. 42 del 
31/12/2024 “Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione 2025 e 

•
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bilancio pluriennale 2025-2027 della Regione Puglia (legge di stabilità 2025)” ed 
alla legge regionale del 43 del 31/12/2024 “Bilancio di previsione della Regione 
Puglia per l’esercizio finanziario 2025 e pluriennale 2025-2027”;
la spesa di cui al presente provvedimento corrisponde ad OGV non 
perfezionata e al relativo impegno provvederà la Dirigente della Sezione 
Politiche giovanili con atto dirigenziale da assumersi entro il corrente esercizio 
finanziario;

•

non ricorrono gli obblighi di cui agli artt.li 26 e 27 del D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 
33 e tutti gli adempimenti necessari saranno assolti con l'adozione del 
provvedimento.

•

DETERMINA

Di prendere atto di quanto espresso in narrativa, che costituisce parte integrante e 
sostanziale del presente atto e che qui si intende integralmente riportato.

Di prendere atto delle dichiarazioni e attestazioni riportate nella sezione "Adempimenti 
contabili", che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto e che qui 
si intendono integralmente riportate.

D E T E R M I N A

di prendere atto di quanto espresso in narrativa, che costituisce parte integrante 
e sostanziale del presente atto e che qui si intende integralmente riportato;

•

di prendere atto delle dichiarazioni e attestazioni riportate nella sezione 
“Adempimenti contabili”, che costituiscono parte integrante e sostanziale del 
presente atto e che qui si intendono integralmente riportate;

•

di procedere all’approvazione e alla pubblicazione dell’ “Avviso pubblico per 
la selezione di 134 giovani da impiegare in progetti di servizio civile 
regionale all’interno della rete Galattica” (Allegato A pagine n. 27, completo 
dei relativi sub - Allegati A1: Elenco dei progetti di impiego SCR pagine n. 8, A2: 
Contratto dei Volontari pagine n. 10, A3: Sistema di selezione dei volontari 
pagine n. 7), parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

•

stabilire che le candidature potranno essere presentate esclusivamente 
attraverso la piattaforma https://serviziocivileregionale.regione.puglia.it, nelle 
modalità indicate all'art. 5 dell'Avviso, a partire dal 20 maggio 2025;

•

di disporre l’accertamento di entrata dei capitoli E2127110 - E2127120 per € 
966.800,49 a valere sul bilancio vincolato con competenza degli esercizi 
finanziari 2025 e 2026, così come specificato nella sezione “Adempimenti 
contabili” del presente provvedimento;

•

di disporre la prenotazione dell’impegno di spesa per un importo pari ad € 
1.149.021,79   (di cui € 966.800,49 a valere sul bilancio vincolato ed € 
182.221,30 a valere sul bilancio autonomo) con competenza degli esercizi 
finanziari 2025 e 2026, per finanziare gli interventi previsti dal succitato Avviso 
pubblico;

•

di disporre la pubblicazione del presente provvedimento, completo del succitato 
Avviso pubblico (Allegato A unitamente ai relativi sub Allegati A1, A2, A3), sul 

•
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Bollettino Ufficiale della Regione Puglia;
di fissare il termine di scadenza per la presentazione delle istanze di 
partecipazione al succitato Avviso pubblico alle ore 14.00 del 19 giugno 2025.

•

Il presente provvedimento:

diviene esecutivo a seguito dell’apposizione del visto di regolarità contabile da 
parte della Sezione Bilancio e Ragioneria;

•

sarà pubblicato su sistema Puglia e reso pubblico mediante affissione all’albo 
telematico delle determinazioni dirigenziali della Regione Puglia; nella sezione 
“Amministrazione Trasparente”, sottosezioni “Provvedimenti” - “Provvedimenti 
dirigenti amministrativi” del sito ufficiale della Regione Puglia: 
www.regione.puglia.it;

•

sarà pubblicato sul BURP;•
sarà pubblicato sul portale istituzionale, sezione telematica dedicata PR Puglia 
FESR-FSE+ 2021-2027 – https://pr2127.regione.puglia.it/ sottosezione Elenco 
Avvisi Pubblicati;

•

sarà trasmesso, in forma integrale, al Dirigente della Sezione Programmazione 
Unitaria;

•

sarà trasmesso al Direttore del Dipartimento Sviluppo Economico - 
Responsabile Policy “Competitività, Innovazione e Connettività digitale”;

•

sarà trasmesso in copia all’Assessore alle Politiche Giovanili.•

ALLEGATI INTEGRANTI

Documento - Impronta (SHA256)

All_A_AVVISO_Volontari.pdf - 
6aab7de868d8e996382151e1361ab7157988a13ad538f13534d672ae54d742b0

All_A1_Elenco Progetti.pdf - 
02e3c561bbee0c7c7db8eff74718ee2f049321528b2d8f5f213f69b58003f4a4

All_A2_Contratto_Volontari.pdf - 
73d90af5fb440f912536abc191a3dc93d15b2f11d330249b304a59dc10b439f6

All_A3_Sistema_Selezione_Volontari.pdf - 
2933e622083f73d152cde6cc3a29e9903ffe9a057dd70f8f9ec8ceadcf08e8c4

Si autorizza la Sezione Bilancio e Ragioneria a procedere alla registrazione delle 
scritture dettagliatamente riportate nella sezione "Adempimenti Contabili".

Il presente Provvedimento diviene esecutivo con l'apposizione del Visto di Regolarità 
Contabile da parte della Sezione Bilancio e Ragioneria.
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Firmato digitalmente da:

P.O. Formazione e Sperimentazione Servizio Civile Universale
Alessandra Bianco

P.O. Programmazione e monitoraggio Servizio Civile Universale
CRISTINA DI MODUGNO

Il Dirigente della Sezione Politiche Giovanili
Antonella Bisceglia
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=,=[9)D!9)%+);)!)+!8,:,!:)!F*+8)-/)*!8%!%+!P%':9*!:)!$**&,9'()*+,!,%9*&,'!)+!=';,9)'!:)!

-)*.,+;dE!a'!8;9';,-)'!:,//<T+)*+,!,%9*&,'!&,9!/'!-)*.,+;d!GHIX]GHGWS!

EC'B&)A!%+;!'B!F+&B!"#'#'G&D*A#B%+')#$+&B!"+'!

!! aU?U!+UW!:,/!IXXWD!'9;;U!K!,!QS!

!! \UCU?U!+U!JGVI!:,/!G_YWYIXX_S!

!! a,--,!+U!VK!:,/!HVYHJYGHHID!9,$'+;,!"O8;);%()*+,!:,/!8,9.)()*!$).)/,!+'()*+'/,0!,!88U==U))US!

!! \Ua-8U!+U!IQI!:,/!GVYHJYGHHID!'9;;U!IV!,!IW!]!b,8;*!%+)$*!:,//,!:)8&*8)()*+)!/,-)8/';).,!)+!=';,9)'!

:)!;%;,/'!,!8*8;,-+*!:,//'!=';,9+);e!,!:,//'!&';,9+);eS!

!! \Ua-8U!+U!IVQ!:,/!GHHID!'9;;U!K!,!IVS!
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!

!

!

!

!

!! f)8;*!)/!\U!a-8U!IXVYGHHJ!,!88U==U!,!))UD!:)!9,$,&)=,+;*!:,/!?,-U!1T46!+U!VWXYGHIV!1$U:U!C\@?6!

8%/!;9';;'=,+;*!:,)!:';)!&,98*+'/)S!

!! ^9;;U!GH!,!GI!:,/!F*:)$,!:,//<^==)+)8;9'()*+,!\)-);'/,!1F^\6!:)!$%)!'/!\Ua-8U!+U!_GYGHHQ!,!

88U==U))US!

!! ^9;U!JG!:,//'!a,--,!+U!VX!:,/!I_YHVYGHHXD!$B,!&9,.,:,!/<*[[/)-*!:)!8*8;);%)9,!/'!&%[[/)$'()*+,!

;9':)()*+'/,!'//<^/[*!%>>)$)'/,!$*+!/'!&%[[/)$'()*+,!:)!:*$%=,+;)!:)-);'/)!8%)!8);)!)+>*9=';)$)S!

!! \Ua-8U!+U!II_!:,/!GJYHVYGHIID!$*=,!)+;,-9';*!:'/!\Ua-8U!+U!IGV!:,/!IHYH_YGHIKS!

!! a,--,!9,-)*+'/,!+U!J_!:,/!JHYIGYGHIID!'9;U!G_!]!O8;);%()*+,!:,/!8,9.)()*!$).)/,!9,-)*+'/,S!

!! a,--,!IHV!:,/!GHIV!]!\,/,-'!'/!C*.,9+*!&,9!/'!9)>*9='!:,/!;,9(*!8,;;*9,D!:,//<)=&9,8'!8*$)'/,!,!

&,9!/'!:)8$)&/)+'!:,/!3,9.)()*!F).)/,!T+).,98'/,S!

!! \Ua-8U!+UKH!:,/!GHIWD!9,$'+;,!"O8;);%()*+,!,!:)8$)&/)+'!:,/!8,9.)()*!$).)/,!%+).,98'/,!'!+*9='!

:,//<'9;U!_!:,//'!/,--,!V!-)%-+*!GHIVD!+UIHV0D!,!88U==U))US!

!! \U@U?U!+UGG!:,/!HQYHGYGHI_!1?,-*/'=,+;*!9,$'+;,!)!$9);,9)!8%//`'==)88)[)/);e!:,//,!8&,8,!&,9!)!

&9*-9'==)!$*>)+'+()';)!:')!2*+:)!8;9%;;%9'/)!:)!)+.,8;)=,+;*!,%9*&,)!13O46!&,9!)/!&,9)*:*!:)!

&9*-9'=='()*+,!GHIK]GHGH!1CT!+U!WI!:,/!GVYHJYGHI_6U!

!! \,/)[,9'()*+,!:)!C)%+;'!?,-)*+'/,!:,/!IQ!='--)*!GHI_D!+U!WXK!$*+$,9+,+;,!)/!"?,-*/'=,+;*!

1T46!GHIVYVWX!:,/!@'9/'=,+;*!4%9*&,*!,!:,/!F*+8)-/)*!:,/!GW!'&9)/,!GHIV!]!@9*;,()*+,!:,//,!

&,98*+,!>)8)$B,!$*+!9)-%'9:*!'/!;9';;'=,+;*!:,)!:';)!&,98*+'/)D!+*+$BZ!'//'!/)[,9'!$)9$*/'()*+,D!

$B,!'[9*-'!/'!:)9,;;).'!XQYKVYF4!19,-*/'=,+;*!-,+,9'/,!8%//'!&9*;,()*+,!:,)!:';)6!A!f'9)'()*+,!

:)![)/'+$)*U!g*=)+'!:,/!?,8&*+8'[)/,!:,//'!@9*;,()*+,!:,)!:';)0S!

!! \,/)[,9'()*+,!:)!C)%+;'!?,-)*+'/,!:,/!GX!='--)*!GHI_D!+U!XHX!'.,+;,!':!*--,;;*!"?C@\!

GHIVYVWXU!F*+>,9='!+*=)+'!:,)!?,8&*+8'[)/)!:,/!;9';;'=,+;*!:,)!:';)!'+$B,!')!8,+8)!:,//<'9;U!

G_!:,/!?C@\!,!)8;);%()*+,!:,/!?,-)8;9*!:,//,!';;).);e!:)!;9';;'=,+;*D!)+!';;%'()*+,!:,//<'9;U!JH!:,/!

?C@\0S!

!! \,/)[,9'()*+,!:)!C)%+;'!?,-)*+'/,!:,/!X!:)$,=[9,!GHIXD!+U!GGXW!9,$'+;,!"g*=)+'!:,/!

?,8&*+8'[)/,!:,//'!@9*;,()*+,!:,)!:';)!1?@\6!:,//'!?,-)*+,!@%-/)'0S!

!! \UCU?U!+UIXWK!:,/!HWYIGYGHGH!9,$'+;,E!"^&&9*.'()*+,!^;;*!:)!^/;'!#9-'+)(('()*+,U!7*:,//*!

#9-'+)((';).*!7^O^!GUH0S!
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!

!

!

!

!

!! \U@UCU?U!+U!GG!:,/!GGYHIYGHGID!:)!':*()*+,!:,//<';;*!:)!'/;'!*9-'+)(('()*+,!]!=*:,//*!

*9-'+)((';).*!7^O^!GUH!1'--)*9+';'!$*+!\U@UCU?U!+U!IQ_!:,/!GGYHIYGHGK6S!

!! \UCU?U!+U!IKVV!:,/!IQYHXYGHGID!9,$'+;,!/<'&&9*.'()*+,!:,//'!3;9';,-)'!9,-)*+'/,!&,9!/'!&'9);e!:)!

-,+,9,D!:,+*=)+';'!"^-,+:'!:)!C,+,9,0S!

!! \UCU?U!+U!IQWV!:,/!JHYHXYGHGI!9,$'+;,E!"F*+>,9)=,+;*!)+$'9)$B)!:)!:)9,()*+,!:,//,!3,()*+)!:)!

\)&'9;)=,+;*!')!8,+8)!:,//`'9;)$*/*!GGD!$*=='!GD!:,/!\U@UCU?U!+U!GG!:,/!GGYHIYGHGI0D!$*+!$%)!/'!

C)%+;'!9,-)*+'/,!B'!$*+>,9);*!/`)+$'9)$*!:)!\)9,()*+,!:,//'!3,()*+,!@*/);)$B,!C)*.'+)/)!'//'!

\*;;U88'!^+;*+,//'!h)8$,-/)'S!

!! \UCU?U!+U!IWXK!:,/!HQYIIYGHGI!'.,+;,!':!*--,;;*E!"@#?!@%-/)'!243?!234!GHIK]GHGHU!

^:,-%'=,+;*!*9-'+)((';).*!'!8,-%);*!:,/!\U@UCU?U!GGYGHGI!:)!':*()*+,!:,/!=*:,//*!:)!'/;'!

*9-'+)(('()*+,!"7^O^!GUH0!,!88U==U))US!

!! \UCU?U!+U!GKQ!:,/!G_YHGYGHGG!]!^&&9*.'()*+,!\*$%=,+;*!:)!@9*-9'=='()*+,!@*/);)$B,!

C)*.'+)/)!GHGG]GHGQ!@%-/)'!;)!.*99,)!]!C)*.'+)!@9*;'-*+)8;)!

!! \UCU?U!+U!XKX!:,/!HKYHWYGHGG!]!/)+,,!:)!)+:)9)((*!'//'!3,()*+,!@*/);)$B,!C)*.'+)/)!&,9!/`':*()*+,!:)!

%+!^..)8*!@%[[/)$*!>)+'/)((';*!'!)+:).):%'9,!)![,+,>)$)'9)!:,//`)+;,9.,+;*!?,;,!:,)!F,+;9)!?)8*98,!

1"C'/';;)$'!A!?,;,!-)*.'+)!@%-/)'06!,!'&&9*.'()*+,!:,//,!"a)+,,!-%):'!&,9!/<';;%'()*+,!:,//'!

8&,9)=,+;'()*+,!:,/!8,9.)()*!$).)/,!9,-)*+'/,!'//<)+;,9+*!:,)!F,+;9)!?)8*98,!1+*:)!:,//'!?,;,!

C)*.'+)!@%-/)'!A!C'/';;)$'60S!

!! \UCU?U!+U!I_IG!:,/!HWYIGYGHGG!$*+!/'!P%'/,!/'!C)%+;'!?,-)*+'/,!B'!&9,8*!';;*!:,//'!\,$)8)*+,!:)!

,8,$%()*+,!:,//'!F*==)88)*+,!4%9*&,'!F1GHGG6!+U!_KVI!:,/!IWYIIYGHGG!,:!B'!'&&9*.';*!)/!

@9*-9'=='!9,-)*+'/,!243?]2345!GHGI]GHGWS!

!! \UCU?U!+U!VHJ!:,/!HJYHQYGHGJ!9,$'+;,!@9*-9'=='!?,-)*+'/,!243?]2345!GHGI]GHGWU!@9,8'!

:<';;*!:,//'!=,;*:*/*-)'!,!:,)!$9);,9)!:)!8,/,()*+,!:,//,!*&,9'()*+)!'&&9*.';)!)+!8,:,!:)!

F*=);';*!:)!3*9.,-/)'+('!')!8,+8)!:,//<'9;!KH!1G6D!/,;;U!'6!:,/!?,-U!1T46!+U!IHVHYGHGIS!

!! \UCU?U!+U!VHX!:,/!HJYHQYGHGJ!9,$'+;,!@9*-9'=='!?,-)*+'/,!243?]2345!GHGI]GHGWU!

C*.,9+'+$,!:,/!@9*-9'=='E!'&&9*.'()*+,!:,//,!?,8&*+8'[)/);e!:)!';;%'()*+,!$B,!B'!';;9)[%);*D!

+,//<'=[);*!:,//'!@*/)$N!"F*=&,;);).);eD!O++*.'()*+,!,!F*++,;;).);e!:)-);'/,0!:)!$*=&,;,+('!:,/!

\)&'9;)=,+;*!3.)/%&&*!,$*+*=)$*D!/<^()*+,!WUI!"7)8%9,!:)!';;).'()*+,!&,9!/<*$$%&'()*+,!
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!

!

!

!

!

-)*.'+)/,!]!23450D!$B,!&9,.,:,!/'!8%[]'()*+,!WUIUI!"7)8%9,!:)!'&&9,+:)=,+;*!)+!8);%'()*+,!,:!

,:%$'()*+,!+*+!>*9='/,!&,9!>'.*9)9,!/`)+8,9)=,+;*!:,)!-)*.'+)!+,/!=,9$';*!:,/!/'.*9*0S!

!! \,$9,;*!:,/!\)&'9;)=,+;*!&,9!/,!@*/);)$B,!C)*.'+)/)!,!)/!3,9.)()*!F).)/,!T+).,98'/,!+U!QQV!:,/!

IJYHVYGHGJ!]!^:,-%'=,+;*!:,//<'88,-+*!:)!8,9.)()*!$).)/,S!

!! \,;,9=)+'()*+,!:,/!\)9)-,+;,!:,//'!3,()*+,!@9*-9'=='()*+,!T+);'9)'!+U!IWW!:,/!JIYIHYGHGJ!

"@?!@%-/)'!243?]2345!GHGIYGHGW!A!^9;)$*/'()*+,!:,//,!^()*+)!:,/!&9*-9'=='!)+!3%[]^()*+)U!

O8;);%()*+,!')!8,+8)!:,//'!\C?!VHXYGHGJ0S!

!! \UCU?U!+U!IVVI!:,/!GWYIIYGHGJ!'.,+;,!':!*--,;;*!"@9*-9'=='!?,-)*+'/,!243?]2345!GHGI]

GHGWU!#9-'+)(('()*+,!&,9!/<';;%'()*+,!:,/!@9*-9'=='0D!$*+!$%)!8)!'&&9*.'!/<^;;*!:)!

*9-'+)(('()*+,S!

!! \U@UCU?U!+U!QQK!:,/!HIYIGYGHGJ!'.,+;,!':!*--,;;*E!^:*()*+,!^;;*!:)!*9-'+)(('()*+,!&,9!

/<';;%'()*+,!:,/!@9*-9'=='!#&,9';).*!243?]2345!GHGI]GHGWS!

!! \,;,9=)+'()*+,!:,/!\)9)-,+;,!:,//'!3,()*+,!@9*-9'=='()*+,!T+);'9)'!+U!IQH!:,/!GXYHQYGHGK!]!

@?!@%-/)'!243?]2345!GHGI]GHGW!1FFO!GHGIObIV22@?HHG6U!^9;U!VX!:,/!?,-*/'=,+;*!1T46!

GHGIYIHVH!]!^:*()*+,!:,/!;,8;*!:,8$9);;).*!:,/!3)8;,='!:)!C,8;)*+,!,!F*+;9*//*!13)UC,UF*U6!,!:,)!

9,/';).)!'//,-';)S!

!! \UCU?U!IW!+U!_IG!:)!-)%-+*!GHGKD!@9*-9'=='()*+,!?,-)*+'/,!243?]2345!GHGI]GHGWU!^:,8)*+,!

'//'!@)';;'>*9='!&,9!/,!b,$+*/*-),!8;9';,-)$B,!&,9!/<4%9*&'!13b4@6U!?)&9*-9'=='()*+,!:,/!@?!

243?!2345!GHGI]GHGWU!O+:)9)(()S!

!! \UCU?U!+U!IGXQ!:,/!GVYHXYGHGK!9,$'+;,!cf'/%;'()*+,!:)!O=&';;*!:)!C,+,9,!1fOC6U!^&&9*.'()*+,!

)+:)9)(()!=,;*:*/*-)$*]*&,9';).)!,!'..)*!>'8,0S!

!! \UCU?U!+U!IQHI!:,//<IIYIIYGHGK!$*+!/'!P%'/,!8)!i!&9,8*!';;*!:,//'!:,$)8)*+,!:)!,8,$%()*+,!:,//'!

F*==)88)*+,!4%9*&,'!F1GHGK6!+UVWQG!,!$*+8,-%,+;,!':,-%'=,+;*!:,/!8)8;,='!:)!-*.,9+'+$,!

:,/!@?!@%-/)'!243?!2345!GHGI]GHGWS!

!! \UCU?U!+U!IVVG!:,/!G_YIIYGHGKD!@?!@%-/)'!243?!2345!GHGI]GHGWU!^()*+,!WUI!"7)8%9,!:)!

';;).'()*+,!&,9!/`*$$%&'()*+,!-)*.'+)/,U!3,9.)()*!F).)/,!9,-)*+'/,U!^$$*9:*!>9'!@^!1,j!'9;U!IQ!aU!

GKIYXH6D!'&&9*.'()*+,!8$B,='!:)!'$$*9:*U!O+:)9)(()!&,9!/<':*()*+,!:)!%+!'..)8*!&%[[/)$*!&,9!/'!

8,/,()*+,!:)!.*/*+;'9)!:)!3F?U!^&&9*.'()*+,!8$B,='!:)!$*+;9';;*!$*+!)!.*/*+;'9)U!f'9)'()*+,!'/!
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!

!

!

!

!

[)/'+$)*!:)!&9,.)8)*+,!GHGK!,!&/%9),++'/,!GHGK]GHGV!,j!'9;U!QID!$*=='!GD!:,/!\Ua-8U!II_YGHII!,!

88U==U))US!

!! \UCU?U!+U!IJG!:,/!IKYHGYGHGQ!:)!&9*9*-'!:,-/)!)+$'9)$B)!:)!:)9,()*+,!:,//,!3,()*+)!:)!

\)&'9;)=,+;*!:,//'!C)%+;'!8)+*!'/!JIYHJYGHGQS!

!! \UCU?U!+U!JX_!:,/!JIYHJYGHGQ!]!\,$9,;*!:,/!@9,8):,+;,!:,//'!C)%+;'!9,-)*+'/,!GG!-,++')*!GHGID!

+UGG!"7*:,//*!#9-'+)((';).*!7')'!GUH0!,!88U==U))U!U!@9*9*-'!:,-/)!)+$'9)$B)!:)!:)9,()*+,!:,//,!

3,()*+)!:)!\)&'9;)=,+;*!:,//'!C)%+;'!9,-)*+'/,!8)+*!'/!JHYHKYGHGQS!

!! \,;,9=)+'()*+,!:,//'!\)9)-,+;,!:,//'!3,()*+,!@*/);)$B,!C)*.'+)/)!+U!JG!:,/!IQYHKYGHGQ!$B,!

'--)*9+'!/<,/,+$*!:,-/)!4+;)!'$$9,:);';)!'/!3,9.)()*!F).)/,!?,-)*+'/,!13F?6!,!&9,+:,!';;*!:,//'!

.,9)>)$'!:)!$*+>*9=);e!:,)!&9*-,;;)!:)!)=&),-*!:,)!f*/*+;'9)!&9,8,+;';)!:'-/)!4+;)!$B,!B'++*!

$*+>,9=';*!/<'$$9,:);'=,+;*!'/!3F?S!

!! \C?!+U!Q_G!:,/!JHYHKYGHGQ!]!\,$9,;*!:,/!@9,8):,+;,!:,//'!C)%+;'!9,-)*+'/,!GG!-,++')*!GHGID!+U!

GG!"7*:,//*!#9-'+)((';).*!7')'!GUH0!,!88U==U))UU!@9*9*-'!:,-/)!)+$'9)$B)!:)!:)9,()*+,!:,//,!

3,()*+)!:)!\)&'9;)=,+;*!:,//'!C)%+;'!9,-)*+'/,!8)+*!'/!JHYHVYGHGQS!

!! f':,=,$%=!:,//,!8&,8,!'==)88)[)/)!'/!@U#U!234!GHIKYGHGHD!F**9:)+'=,+;*!:,//,!?,-)*+)!A!

?,-)*+,!b*8$'+'!]!@9*;U!HXJKUI_U!F**9:)+'=,+;*!:,/!G_UHQUGHI_U!

#-+)!=*:)>)$'!9,-*/'=,+;'9,!,!+*9=';).'!:)8&*8;'!:'//<T+)*+,!4%9*&,'D!:'//*!3;';*!,!:'//'!

?,-)*+,!@%-/)'D!$B,!)+;,9.,+-'!8%$$,88).'=,+;,!'//'!&%[[/)$'()*+,!:,/!&9,8,+;,!^..)8*D!8'9e!:'!

$*+8):,9'98)!)==,:)';'=,+;,!,>>)$'$,U!

!69>'2!

(65H5445'5'I7=:J79K!

F*+!\,/)[,9'()*+,!+U!XKX!:,/!HKYWYGHGG!/'!C)%+;'!?,-)*+'/,!B'!'&&9*.';*!/<)+;,9.,+;*!?,;,!:,)!

F,+;9)!?)8*98,!1"C'/';;)$'!A!?,;,!-)*.'+)!@%-/)'0!B;;&8EYY-'/';;)$'U9,-)*+,U&%-/)'U);6!$*+!/<*[),;;).*!

:)!$9,'9,!%+'!9,;,!$'&)//'9,!:)!"'+;,++,0!$B,!&9*=%*.'+*!';;).);e!:)!)+>*9='()*+,!,!

'$$*=&'-+'=,+;*!')!-)*.'+)D!>'$)/);)+*!/<'$$,88*!'//,!'()*+)!&9,.)8;,!+,/!@9*-9'=='!:,//,!@*/);)$B,!

C)*.'+)/)!:,//'!?,-)*+,!@%-/)'!GHGG]GHGQ!,!>'.*9)8$'+*!/<)+;,9=,:)'()*+,D!*..,9*!%+'!)+;,9'()*+,!
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!

!

!

!

!

:)9,;;'!*!=,:)';'D!$*+!/,!9)8*98,!/*$'/)!-)e!&9,8,+;)!8%/!;,99);*9)*!1P%'/)!'88*$)'()*+)!,!=*.)=,+;)!

-)*.'+)/)D!)8;);%()*+)D!'-,+(),!,:%$';).,!,!>*9=';).,D!,+;)!:,/!;,9(*!8,;;*9,D!'88*$)'()*+)!:)!$';,-*9)'!

,!8)+:'$';)!,;$U6U!

F*+!/'!=,:,8)='!\UCU?U!+U!XKXYGHGGD!/'!C)%+;'!?,-)*+'/,!B'!'&&9*.';*!/,!a)+,,!C%):'!&,9!

/<';;%'()*+,!:,//'!8&,9)=,+;'()*+,!9,-)*+'/,!:,/!3,9.)()*!F).)/,!?,-)*+'/,!13F?6!'//<)+;,9+*!:,)!

F,+;9)!?)8*98,!1)!$:U!"g*:)0!:,//'!?,;,6D!'/!>)+,!:)!*>>9)9,!'!-)*.'+)!.*/*+;'9)!%+<,8&,9),+('!:)!

$);;':)+'+('!';;).'D!.*/;'!'!>*9='9/)!')!.'/*9)!,!'//'!&9';)$'!:)!%+'!$);;':)+'+('!$*+8'&,.*/,D!

&'9;,$)&,D!9,8&*+8'[)/,D!8*/):'/,!,!+*+.)*/,+;'U!

^/!>)+,!:)!'..)'9,!;'/,!8&,9)=,+;'()*+,D!i!)+:,;;*!%+!^..)8*!&,9!/'!8,/,()*+,!:)!+U!IJK!-)*.'+)!

.*/*+;'9)!$B,!)+;,+:'+*!=,;;,9,!'!:)8&*8)()*+,!)/!&9*&9)*!;,=&*!&,9!/<'+)='()*+,!;,99);*9)'/,!,!/*!

8.)/%&&*!:,)!8,9.)()!:)!&9*88)=);e!$B,!)!F*=%+)!&%-/),8)!'$$9,:);';)!'/!3F?D!;);*/'9)!:,)!"g*:)0!1:)!

8,-%);*!8*/*!-/)!"4+;)06D!B'++*!-)e!:,8;)+';*!'/!=*+:*!-)*.'+)/,S!;'/,!8&,9)=,+;'()*+,!=)9'!'!

>*9+)9,!')!-)*.'+)!/<*&&*9;%+);e!:)!'$$9,8$,9,!/,!&9*&9),!$*=&,;,+(,!;9'8.,98'/)!,!$).)$B,D!

>'.*9,+:*!%+!'&&9*$$)*!:)!$9,8$);'!$*//,;;).'!,!";9'!&'9)0D!'![,+,>)$)*!:,//<)+;,9'!$*=%+);eU!

a'!:*;'()*+,!>)+'+()'9)'!&9,.)8;'!&,9!)/!&9,8,+;,!^..)8*!i!:)E!

:C',%9*!XXQUGHHD_Q!1+*.,$,+;*+*.'+;'$)+P%,=)/':%,$,+;*Y_Q6D!'!.'/,9,!8%//,!9)8*98,!:,/!2345!

GHGIYGHGWD!^()*+,!WUI!"!"#$%&'("')**"+),"-.&'/&%'01-22$/),"-.&'3"-+)."0&4'&'3%[]^()*+,!WUIUI!

"!"#$%&'("')//%&.("5&.*-'".'#"*$),"-.&'&('&($2),"-.&'.-.'6-%5)0&'/&%'6)+-%"%&'01".#&%"5&.*-'(&"'

3"-+)."'.&0'5&%2)*-'(&0'0)+-%-0D!:)!8,-%);*!:,$/)+';'E!

#-&!

#-&P>2>'A7MJ786:65'J[:RR5448':JJ[8RR?O:<78=5'5'J5'H74?65'L7':997V:<78=5'O56'9?995'J5'

O5648=5'7='R56R:'L7'J:V868\'7='O:697R8J:65'7'M78V:=7\'48O6:99?998':996:V5648'

J[:99?:<78=5'L5JJ:'M:6:=<7:'O56'7'M78V:=7\'7'L748RR?O:97'L7'J?=M8'O5678L8'5'7'M6?OO7'

4V:=9:MM7:97'=5J'H56R:98'L5J'J:V868\'=8=RX]'L5JJ5'O5648=5'7=:997V5\':=RX5'

H5L7:=95'J:'O68H8<78=5'L5J'J:V868':?98=8H8'5'L5JJ[5R8=8H7:'48R7:J5'^,-#/C!

!445'

O678679:678'

#$$%&'()*+,!-)*.'+)/,!123456!
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!

!

!

!

!

;++!

!<78=5! WUI!"7)8%9,!:)!';;).'()*+,!&,9!/<*$$%&'()*+,!-)*.'+)/,0!,!

-?@.:<78=5!
WUIUI!"7)8%9,!:)!'&&9,+:)=,+;*!)+!8);%'()*+,!,:!,:%$'()*+,!+*+!>*9='/,!&,9!

>'.*9)9,!/<)+8,9)=,+;*!:,)!-)*.'+)!+,/!=,9$';*!:,/!/'.*9*0!

+=L7R:9867'L7'

8?9O?9!
44F#HG5HK!g*+!*$$%&';)!

[6!,%9*!WKUHGWDWW!18,;;'+;'P%';;9*=)/'.,+;)8,;;,YWW6!!

!69>'0'

D8=L7<78=7'M5=56:J7!

IU! O/!9'&&*9;*!$*+!)!.*/*+;'9)!:)!3F?!8'9e!$*+;9';;%'/=,+;,!:)8$)&/)+';*!:'//'!?,-)*+,!@%-/)'!1:)!

8,-%);*!8*/*!/'!"?,-)*+,06D!8%//'!['8,!:,//,!&9,:,;;,!a)+,,!C%):'!,!:,//<'$$*9:*!:)!

$*//'[*9'()*+,!8;)&%/';*!$*+!-/)!4+;)D!;,+%;*!$*+;*!:,//*!8&,$)>)$*!&9*-,;;*!:)!)=&),-*!1^//,-';*!

+U!I6U!

GU! F)'8$%+!9'&&*9;*!:)!3F?!'.9e!%+'!:%9';'!$*=&/,88).'!:)!:*:)$)!=,8)D!:,$*99,+;)!:'//'!:';'!:)!

'..)*!'/!8,9.)()*D!$B,!.,99e!$*=%+)$';'!:'//'!?,-)*+,!8,$*+:*!/,!&9*$,:%9,!,!$*+!/,!=*:'/);e!

)+:)$';,!'/!8%$$,88).*!'9;U!X!1"^..)*!'/!8,9.)()*06D!&9,.)'!9)$,()*+,!:,//'!-9':%';*9)'!:)!8,/,()*+,!

:'!&'9;,!:,//<4+;,U!

JU! F)'8$%+!.*/*+;'9)*!8'9e!)=&),-';*!)+!';;).);e!:)!3F?!&,9!%+!'==*+;'9,!$*=&/,88).*!:)!IIKQ!*9,!

'++%,!1&,9!%+'!=,:)'!:)!$'U!GQ!*9,!8,;;)='+'/)6D!-'9'+;,+:*!%+!8,9.)()*!:)!=)+)=*!:)!IG!*9,!

8,;;)='+'/)D!8,$*+:*!P%'+;*!&9,.)8;*!+,/!$*+;9';;*!1^//,-';*!+U!G6D!)+!9,/'()*+,!'/!8)+-*/*!

&9*-,;;*!,!$*=%+P%,!+,/!9)8&,;;*!:,//'!+*9=';).'!:)!9)>,9)=,+;*U!

KU! F)'8$%+!.*/*+;'9)*!)+!3F?!8'9e![,+,>)$)'9)*!:)!%+'!)+:,++);e!:)!';;).'()*+,!=,+8)/,!:)!,%9*!

QHWDJH!1$)+P%,$,+;*8,;;,YJH6!'/!/*9:*!:,)!$*+;9)[%;)!&9,.):,+()'/)!'!8%*!$'9)$*S!'!;'/!>)+,!)/!
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!

!

!

!

!

.*/*+;'9)*!:*.9e!&9*..,:,9,!'//<)8$9)()*+,!'//'!-,8;)*+,!8,&'9';'!Og@3!&9)='!:,//<'..)*!)+!

8,9.)()*U!

QU! O!&'-'=,+;)!8'9'++*!,>>,;;%';)!:'//'!?,-)*+,D!$*+!'$$9,:);*!8%/!$*+;*!$*99,+;,!&*8;'/,!*!

['+$'9)*!)+;,8;';*!'!$)'8$%+!.*/*+;'9)*D!'!&'9;)9,!:'//'!$*+$/%8)*+,!:,/!;,9(*!=,8,!:)!8,9.)()*D!

&9,.)'!.,9)>)$'!:,//'!9,-*/'9);e!,:!,>>,;;).);e!:,/!8,9.)()*!9,8*U!

VU! O/!.*/*+;'9)*!8'9eD!)+*/;9,D![,+,>)$)'9)*!:,//'!&*/)(('!'88)$%9';).'!8;)&%/';'!:'//'!?,-)*+,!&,9!/'!

9,8&*+8'[)/);e!$).)/,D!9,/';).'=,+;,!')!:'++)!$*+8,-%,+;)!/<,8&/,;'=,+;*!:,/!3F?D!*/;9,!$B,!&,9!

)/!9)8$B)*!:)!)+>*9;%+)!1$%)!&*88*+*!'--)%+-,98)!]!)+!9'-)*+,!:,//'!+';%9'!:,/!&9*-,;;*!]!,.,+;%'/)!

'88)$%9'()*+)!)+;,-9';).,!';;).';,!:'-/)!4+;)6U!

!69>'N!

(68M5997'5'O8497'L74O8=7@7J7!

IU! a,!)+>*9='()*+)!$*+$,9+,+;)!)!&9*-,;;)!:)!$%)!'//<^//,-';*!+U!ID!)/!+%=,9*!:)!&*8;)!:)8&*+)[)/)!

&9,88*!)!8)+-*/)!"g*:)0!,!/,!8&,$)>)$B,!';;).);e!+,//,!P%'/)!)!.*/*+;'9)!8'9'++*!)=&),-';)!8*+*!

9)&*9;';)!+,/!&*9;'/,!:,//'!?,-)*+,!8,9.)()*$).)/,9,-)*+'/,U9,-)*+,U&%-/)'U);!1:)!8,-%);*!8*/*!

"@*9;'/,!3F?06U!

GU!C/)!4+;)!8)!)=&,-+'+*!'!&%[[/)$'9,D!'!/*9*!.*/;'D!8%)!&9*&9)!8);)!)8;);%()*+'/)!)/!&9,8,+;,!^..)8*D!

&9*=%*.,+:*!/*!8&,$)>)$*!&9*-,;;*!$*+!)/!P%'/,!B'++*!':,9);*U!

JU!T/;,9)*9)!)+>*9='()*+)!8%//<,8&/,;'=,+;*!:,//,!';;).);e!)+!9,/'()*+,!'!$)'8$%+!&9*-,;;*!&*;9'++*!

,88,9,!9)$B),8;,!:)9,;;'=,+;,!'-/)!4+;)U!

!69>'P!

)5Q?74797'5'R8=L7<78=7'L7':HH74478=5!

IU! O/!&9,8,+;,!^..)8*!8)!9).*/-,!'!;%;;)!)!-)*.'+)!)+!&*88,88*!:,)!8,-%,+;)!9,P%)8);)E!

'U!9,8):,+('!)+!@%-/)'S!

[U!,;e!$*=&9,8'!>9'!)!:)$)*;;*!,:!)!.,+;*;;*!'++)!1G_!'++)!,!JVK!-)*9+)6U!
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!

!

!

!

!

GU! O!9,P%)8);)!:)!&'9;,$)&'()*+,!:,.*+*!,88,9,!&*88,:%;)D!'!&,+'!:)!,8$/%8)*+,D!'//'!:';'!:)!

&9,8,+;'()*+,!:,//'!:*='+:'!,D!':!,$$,()*+,!:,/!/)=);,!:)!,;eD!='+;,+%;)!8)+*!'/!;,9=)+,!:,/!

8,9.)()*U!

JU! g*+!&*88*+*!$'+:):'98)!)!-)*.'+)!$B,E!

'U! '/!=*=,+;*!:,//'!&9,8,+;'()*+,!:,//'!:*='+:'!)+;9';;,+-*+*!*!'[[)'+*!)+;9';;,+%;*!+,)!

:*:)$)!=,8)!&9,$,:,+;)D!&,9!%+!&,9)*:*!8%&,9)*9,!'!;9,!=,8)D!$*+!/<4+;,!*!$*+!/<,.,+;%'/,!

8*--,;;*!-,8;*9,!:,/!"g*:*0D!%+!P%'/8)'8)!9'&&*9;*!:)!$*//'[*9'()*+,!*!:)!/'.*9*D!).)!

$*=&9,8'!/<)&*;,8)!:)!8;'-,!9,;9)[%);*S!

[U! '/!=*=,+;*!:,//'!&9,8,+;'()*+,!:,//'!:*='+:'!8;)'+*!8.*/-,+:*!)/!8,9.)()*!$).)/,!

%+).,98'/,!*!'/;9*!8,9.)()*!$).)/,!9,-)*+'/,U!

KU! O/!-)*.'+,!.*/*+;'9)*!$B,D!)+!&9,$,:,+('D!'[[)'!-)e!8.*/;*!)/!8,9.)()*!$).)/,!1+'()*+'/,D!%+).,98'/,!

*!'/;9*!9,-)*+'/,6!&%k!)+.)'9,!/'!&9*&9)'!:*='+:'!:)!&'9;,$)&'()*+,!='D!)+!$'8*!:)!&'9);e!:)!

&%+;,--)*!$*+!'/;9*!$'+:):';*D!8'9e!&9,>,9);*!P%,//*!&9).*!:)!%+'!&9,-9,88'!,8&,9),+('U!

!69>'S!

(6545=9:<78=5'L5JJ:'L8H:=L:!

IU! a'!:*='+:'!:)!&'9;,$)&'()*+,!i!:)9,;;'!'//<4+;,!;);*/'9,!:,/!&9*-,;;*!&9,8$,/;*!,!&%k!,88,9,!

&9,8,+;';'!,8$/%8).'=,+;,!&,9!.)'!;,/,=';)$'D!';;9'.,98*!)/!@*9;'/,!3F?!1$>9U!'9;U!J!"@9*-,;;)!,!

&*8;)!:)8&*+)[)/)06!'!O:69765'L:J'M786=8'01'H:MM78U!!

GU! @,9!'$$,:,9,!')!8,9.)()!:)!$*=&)/'()*+,!,!&9,8,+;'()*+,!:,//'!:*='+:'!8%/!@*9;'/,!3F?!*$$*99,!

$B,!)/!$'+:):';*!8)'!=%+);*!:)!):,+;);e!:)-);'/,D!;9'=);,!3,9.)()*!@%[[/)$*!:)!O:,+;);e!\)-);'/,!

13@O\D!'/=,+*!:)!a).,//*!G6!*!F'9;'!:)!O:,+;);e!4/,;;9*+)$'!1FO46!*!F'9;'!g'()*+'/,!:,)!3,9.)()!

1Fg36U!

JU! l!&*88)[)/,!&9,8,+;'9,!%+'!8*/'!:*='+:'!:)!&'9;,$)&'()*+,!)+!9,/'()*+,!':!%+*!8&,$)>)$*!

&9*-,;;*D!:'!8$,-/),9,!;9'!P%,//)!,/,+$';)!+,//<^//,-';*!+U!I!'/!&9,8,+;,!^..)8*D!9)&*9;';)!'+$B,!

+,/!@*9;'/,!3F?!,!8%)!8);)!)8;);%()*+'/)!:,)!9,/';).)!4+;)U!

12



!

!

!

!

!

KU! O/!&9*$,:)=,+;*!:)!$*=&)/'()*+,!,!&9,8,+;'()*+,!:,//'!:*='+:'!:)!&'9;,$)&'()*+,!:,.<,88,9,!

+,$,88'9)'=,+;,!$*+$/%8*'5=968'5'=8='8J965'J5'865'2P>11'L5J'M786=8'L5J'2W'M7?M=8>!

QU! #/;9,!;'/,!;,9=)+,!)/!8)8;,='!+*+!$*+8,+;)9e!/'!&9,8,+;'()*+,!:,//'!:*='+:'U!

^//'!$*+$/%8)*+,!:,/!&9*$,:)=,+;*!:)!$*=&)/'()*+,D!)/!@*9;'/,!3F?!)+.),9eD!)+!'%;*=';)$*D!'/!

$'+:):';*!/'!9)$,.%;'!9,$'+;,!)/!$*:)$,!:,//'!:*='+:'D!/'!:';'!,!/<*9'9)*!:)!'$$,;;'()*+,!:,//'!

8;,88'U!

l!&*88)[)/,!=*:)>)$'9,!/'!&9*&9)'!:*='+:'!8%/!@*9;'/,!3F?D!9)'&9,+:*!)/!&9*$,:)=,+;*!:)!

$*=&)/'()*+,D!,+;9*!)/!;,9=)+,!:)!8$':,+('!:,/!&9,8,+;,!^..)8*!1'.,+:*!$%9'D!)+!P%,8;*!$'8*D!:)!

$*+>,9='9+,!/<)+.)*6U!

a,!:*='+:,!;9'8=,88,!$*+!=*:'/);e!:).,98,!:'!P%,//,!)+:)$';,!')!&%+;)!&9,$,:,+;)!8'9'++*!

9);,+%;,!)+'==)88)[)/)U!

3%/!@*9;'/,!3F?!8*+*!:)8&*+)[)/)!%/;,9)*9)!)+>*9='()*+)!%;)/)!'//'!&9,8,+;'()*+,!:,//'!:*='+:'D!

+*+$BZ!%+'!"C%):'!&,9!/'!$*=&)/'()*+,!,!/'!&9,8,+;'()*+,!:,//'!\*='+:'!*+]/)+,47!

!69>'T!

#=979K'5'@:45'M7?67L7R:'L5J'R8=967@?98!

IU!a<)=&*9;*!:,//<)+:,++);e!&9,.)8;'!&,9!)!.*/*+;'9)!i!:)!,%9*!QHWDJH!1$)+P%,$,+;*8,;;,YJH6!/*9:)!

1$>9U!^9;U!GUK6D!'88,-+';)!)+!P%'/);e!:)!8*..,+()*+,D!'+'/*-'=,+;,!'!P%'+;*!&9,.)8;*!:'/!\U@UFU7U!

+U!QQV!:,/!IJYHVYGHGJ!:)!"^:,-%'=,+;*!:,//<'88,-+*!:)!8,9.)()*!$).)/,0D!:)8$)&/)+';*!'//<'9;U!IW!

:,/!\Ua-8U!+U!KH!:,/!HVYHJYGHIWD!$B,!$*8;);%)8$,!/'!['8,!-)%9):)$'!:,/!$*+;9)[%;*D!P%'/,!8*=='!

>*9>,;;'9)'D!')!8,+8)!:,-/)!'9;;U!QID!/,;;U!:6!,!QJD!&'9U!JD!/,;;U!:6!:,/!?,-U!1T46!+U!GHGIYIHVHU!

GU!a'!8*=='!>*9>,;;'9)'!:,//<'88,-+*!:)!3F?D!')!8,+8)!:,//<'9;U!QJ!$*=='!J!/,;;U!:6!:,/!?,-U!1T46!+U!

GHGIYIHVH!1"$*+>*9=,=,+;,!'//,!+*9=,!:)!'&&/)$'()*+,!:,//,!$*99)8&*+:,+;)!;'[,//,!:)!$*8;)!

%+);'9)D!8*==,!>*9>,;;'9),!,!;'88)!>*9>,;;'9)!'&&/)$';)!)+!=,$$'+)8=)!:)!8*..,+()*+,!>)+'+()';)!

;*;'/=,+;,!:'//*!3;';*!=,=[9*!&,9!;)&*/*-),!'+'/*-B,!:)!*&,9'()*+)06D!i!:,;,9=)+';'!)+!

$*+>*9=);e!'!P%'+;*!8;'[)/);*!$*+!\U@UFU7U!+U!QQV!:,/!IJYHVYGHGJ!:)!':,-%'=,+;*!:,//<)=&*9;*!

:,//<'88,-+*!:)!8,9.)()*!$).)/,D!:)8$)&/)+';*!:'//<'9;U!IW!:,/!\Ua-8U!+U!KH!:,/!HVYHJYGHIWU!
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!

!

!

!

!

JU!a,!8*..,+()*+)!9)$*+*8$)%;,!&,9!)/!3F?!$*+$*99*+*!'//'!>*9='()*+,!:,/!9,::);*!$*=&/,88).*!:,/!

&,9$)&),+;,!,!.'++*!'88)=)/';,!')!9,::);)!:)!/'.*9*!:)&,+:,+;,!')!8,+8)!:,//<'9;U!QHD!$*=='!ID!

/,;;U!$][)86D!:,/!\@?!:,/!GGYIGYIX_V!+U!XIW!88U==U))U!1$:U!bTO?6U!

!69>'3!

D:?45'L7'54RJ?478=5!

IU!C/)!4+;)!.,9)>)$'+*D!')!8,+8)!:)!P%'+;*!&9,.)8;*!'/!&9,$,:,+;,!'9;U!QD!/'!$*99,;;,(('!:,//,!:*='+:,!

9)$,.%;,!,!/'!8%88)8;,+('!:,)!9,P%)8);)!:)!'==)88)[)/);e!:)!$%)!'//<'9;U!KU!!

GU!g*+!8'9'++*!'==,88,!'//'!8,/,()*+,!/,!:*='+:,!$B,E!

'U!8)'+*!8;';,!&9,8,+;';,!$*+!=*:'/);e!:).,98,!:'!P%,//,!8;'[)/);,!'/!&9,$,:,+;,!'9;U!QS!

[U!8)'+*!8;';,!&9,8,+;';,!:'!8*--,;;)!+*+!)+!&*88,88*!:,)!9,P%)8);)!&9,.)8;)!:'//<'9;U!KU!

JU'\,//,!,.,+;%'/)!$'%8,!:)!,8$/%8)*+,!i!:';'!$*=%+)$'()*+,!'-/)!)+;,9,88';)!'!$%9'!:,-/)!4+;)U!

!69>'U!

(68R5L?65'L7'V:J?9:<78=5'L7'7L8=579K'L57'M78V:=7!

IU! a'!8,/,()*+,!:,)!$'+:):';)!i!,>>,;;%';'!:'-/)!4+;)D!$*+!/<,.,+;%'/,!$*)+.*/-)=,+;*!:,//<,+;,!

-,8;*9,!:,/!g*:*!C'/';;)$'D!')!8,+8)!:,-/)!'9;;U!IH]IK!:,//,!a)+,,!C%):'D!)+!';;%'()*+,!:,/!8)8;,='!

:)!8,/,()*+,!:)!$%)!'//<^//,-';*!+U!J!'/!&9,8,+;,!^..)8*U!

@,9!/,!';;).);e!:)!8,/,()*+,!-/)!4+;)!+*=)+'+*!%+'!$*==)88)*+,!$*//,-)'/,!:)!.'/%;'()*+,D!

$*=&*8;'!:'!'/=,+*!J!=,=[9)!1&*88)[)/=,+;,!+,/!9)8&,;;*!:,)!$9);,9)!8%//'!&'9);e!:)!-,+,9,6!$B,!

'/!=*=,+;*!:,//<)+8,:)'=,+;*!:)$B)'9'+*!]!')!8,+8)!:,/!\U@U?U!KKQYGHHH!]!:)!+*+!,88,9,!/,-';)!:'!

9'&&*9;)!:)!&'9,+;,/'!')!-)*.'+)!&'9;,$)&'+;)!'//'!8,/,()*+,!,!:)!+*+!)+$*99,9,!)+!'/$%+'!$'%8'!:)!

)+$*=&';)[)/);eD!:)!$%)!'-/)!!'9;;U!QI!,!QG!:,/!F*:)$,!:)!&9*$,:%9'!$).)/,D!+Z!)+!8);%'()*+)!:)!

$*+>/);;*!:)!)+;,9,88,D!+,'+$B,!&*;,+()'/,D!')!8,+8)!:,//<'9;U!V![)8!/,--,!GKIYXHU!!
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!

!

!

!

!

a,!&9*$,:%9,!:)!8,/,()*+,!:,.*+*!9)8&,;;'9,!)!&9)+$)&)!:)!;9'8&'9,+('!,!&%[[/)$);eD!*/;9,!$B,!)!

&9,:,;;)!$9);,9)!:)!';;9)[%()*+,!:,)!&%+;,--)!,D!$*=%+P%,D!:,.*+*!;,+,9!$*+;*!:)!P%'+;*!

&9,.)8;*!:'/!8)8;,='!:)!8,/,()*+,!9)&*9;';*!'//<^//,-';*!+U!JU!

GU! a'!8,/,()*+,!'..),+,!';;9'.,98*!%+'!&9,/)=)+'9,!.'/%;'()*+,!:,)!;);*/)!,!:,//,!,8&,9),+(,!

:)$B)'9';,!:'/!$'+:):';*!'/!=*=,+;*!:,//'!&9,8,+;'()*+,!:,//'!:*='+:'D!$%)!8,-%,!%+!$*//*P%)*!

)+:).):%'/,!]!)+!&9,8,+('!]!.*/;*!'!.,9)>)$'9+,!/'!=*;).'()*+,!,!/<)+;,9,88,D!*/;9,!$B,!/<):*+,);e!'!

8.*/-,9,!/,!';;).);e!:,/!&9*-,;;*!&9,8$,/;*U!

O/!&%+;,--)*!='88)=*!';;9)[%)[)/,!'!$)'8$%+!$'+:):';*!i!&'9)!':!_H!&%+;)D!:)!$%)!JH!&,9!;);*/)!,:!

,8&,9),+(,!,!QH!&,9!)/!$*//*P%)*!*9'/,S!&,9!$*+8,-%)9,!/<):*+,);e!i!+,$,88'9)*!9'--)%+-,9,!'/!

$*//*P%)*!*9'/,!'/=,+*!GQ!&%+;)U!

JU!@,9!$)'8$%+!$'+:):';*!,8'=)+';*D!/'!$*==)88)*+,!9,:)-,!'&&*8);*!.,9['/,!$*+;,+,+;,!)/!

&%+;,--)*!$*=&/,88).*!,!8&,$)>)$*!':!*-+)!,/,=,+;*!:)!.'/%;'()*+,U!

KU! O!$'+:):';)!+*+!):*+,)!+*+!&*;9'++*D!)+!+,88%+!$'8*D!,88,9,!'..)';)!'/!8,9.)()*U!

QU!C/)!4+;)!:*.9'++*!8;'[)/)9,!,!9,+:,9,!+*;)!')!$'+:):';)D!=,:)'+;,!&%[[/)$'()*+,!8%/!&9*&9)*!8);*!

)+;,9+,;!)8;);%()*+'/,!,!$*+!*-+)!%/;,9)*9,!=*:'/);e!9);,+%;'!):*+,'!'/!>)+,D!J5'L:95\'J:'45L5'5'J5'

H8L:J79K'L7'4V8JM7H5=98'L5JJ:'45J5<78=5\':JH5=8'21'M786=7'O67H:'L5J'J868'7=7<78U!a'!

&%[[/)$'()*+,!:,/!$'/,+:'9)*!8%/!8);*!)8;);%()*+'/,!:,//<4+;,!B'!.'/*9,!:)!+*;)>)$'!:,//'!

$*+.*$'()*+,!,!)/!$'+:):';*!$B,!+*+!8)!&9,8,+;)!'/!$*//*P%)*!+,)!-)*9+)!8;'[)/);)D!8,+('!-)%8;)>)$';*!

=*;).*D!i!,8$/%8*!:'//'!8,/,()*+,!&,9!+*+!'.,9!$*=&/,;';*!/'!9,/';).'!&9*$,:%9'U!

\,//,!,.,+;%'/)!$'%8,!:)!,8$/%8)*+,!:'//'!&9*$,:%9'!:)!.'/%;'()*+,!:)!):*+,);e!i!:';'!

$*=%+)$'()*+,!'//<)+;,9,88';*!'!$%9'!:,-/)!4+;)U!

VU! b,9=)+';'!/'!>'8,!:)!.'/%;'()*+,D!-/)!4+;)!$*=&)/'+*!/'!-9':%';*9)'!:,)!$'+:):';)!9,/';).'!'/!

&9*&9)*!&9*-,;;*!:)!)=&),-*D!)+!*9:)+,!:,$9,8$,+;,!:)!&%+;,--)*D!,.):,+()'+:*!P%,//)!%;)/=,+;,!

8,/,()*+';)!$*+!9)>,9)=,+;*!')!&*8;)!>)+'+()';)U!
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!

!

!

g,//'!-9':%';*9)'!8*+*!)+8,9);)!'+$B,!)!$'+:):';)!9)8%/;';)!):*+,)!,!+*+!8,/,()*+';)!&,9!='+$'+('!

:)!&*8;)D!)!$'+:):';)!+*+!):*+,)!'!8.*/-,9,!)/!&9*-,;;*!&,9!)/!P%'/,!B'++*!8*8;,+%;*!/'!8,/,()*+,!,!

P%,//)!$B,!+*+!8)!8*+*!&9,8,+;';)!'/!$*//*P%)*U!

^!&'9);e!:)!&%+;,--)*!i!&9)*9);'9)'=,+;,!&9,>,9);*!)/!$'+:):';*!$B,!g#g!'[[)'!8.*/;*!)+!

&9,$,:,+('!%+!8,9.)()*!$).)/,!+'()*+'/,D!%+).,98'/,!*!'/;9*!8,9.)()*!$).)/,!9,-)*+'/,!,D!)+!$'8*!:)!

%/;,9)*9,!&8')&9$-D!)/!$'+:):';*!=,+*!-)*.'+,!:)!,;eU!

WU!C/)!4+;)!8)!)=&,-+'+*!'!;,9=)+'9,!/<)+;,9'!&9*$,:%9'!8,/,;;).'!,+;9*!JH!-)*9+)!:'//'!8$':,+('!:,/!

&9,8,+;,!^..)8*!)+.)'+:*!'//'!?,-)*+,!]!;9'=);,!)/!@*9;'/,!3F?!]!/'!-9':%';*9)'!:)!$%)!8)!'88%=*+*!

/'!&),+'!9,8&*+8'[)/);eU!

_U!^//'!-9':%';*9)'!:,.,!,88,9,!'88)$%9';'D!:'!&'9;,!:,-/)!4+;)D!':,-%';'!&%[[/)$);e!8%/!&9*&9)*!8);*!

)+;,9+,;!,!;9'=);,!*-+)!'/;9'!):*+,'!=*:'/);eU!

!69>'W!

!VV78':J'456V7<78!

IU! a'!?,-)*+,D!&9,8*!';;*!:,//,!-9':%';*9),!:)!$%)!'/!&9,$,:,+;,!^9;U!_D!:,;,9=)+'!)!.*/*+;'9)!:'!

'..)'9,!'/!3F?!%+);'=,+;,!'//'!:';'!:)!'..)*!'/!8,9.)()*D!$B,!8'9e!%+)$'!&,9!;%;;)!)!&9*-,;;)!

:<)=&),-*!:)!$%)!'/!&9,8,+;,!^..)8*U!a'!&%[[/)$'()*+,!:,/!9,/';).*!';;*!8%/!8);*!)8;);%()*+'/,!:,//'!

?,-)*+,!'.9e!.'/*9,!:)!+*;)>)$'D!8)'!')!$'+:):';)!$B,!'-/)!4+;)U!

C/)!4+;)D!'!/*9*!.*/;'D!&%[[/)$B,9'++*!8%/!&9*&9)*!8);*!)8;);%()*+'/,!)/!8%::,;;*!';;*!:,//'!?,-)*+,D!

:'+:*!,.):,+('!:,//'!:';'!:)!'..)*!'/!8,9.)()*!:)!$%)!'/!&9,$,:,+;,!$*=='U!

a'!='+$';'!&9,8,+;'()*+,!)+!8,9.)()*!'//'!:';'!)+:)$';'!:'//'!?,-)*+,!&,9!/'!8*;;*8$9)()*+,!:,/!

$*+;9';;*D!,P%).'/,!'!9)+%+$)'!'/!3F?D!8'/.,!/,!)&*;,8)!:)!-)%8;)>)$';*!)=&,:)=,+;*U!O/!.*/*+;'9)*D!

;9'=);,!@*9;'/,!3F?D!i!;,+%;*!'!$'9)$'9,!)/!$*+;9';;*!>)9=';*!,+;9*!/'!:';'!:)!'..)*!'/!8,9.)()*U!

F*+;,8;%'/=,+;,!,!$*=%+P%,!+*+!*/;9,!IH!-)*9+)!:'//'!8*;;*8$9)()*+,!:,/!$*+;9';;*D!)/!

.*/*+;'9)*!:*.9eD!'/;9,8mD!$'9)$'9,!/'!9)$,.%;'!:,//'!:*='+:'!:)!)8$9)()*+,!'//'!C,8;)*+,!3,&'9';'!
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!

!

!

Og@3D!/'!:)$B)'9'()*+,!:)!8;';*!$).)/,!,!)!:';)!%;)/)!'//<'$$9,:);'=,+;*!:,//,!)+:,++);e!1Oh^g6!)+!8%*!

>'.*9,U!4.,+;%'/)!9);'9:)!+*+!-'9'+;)9'++*!)/!&'-'=,+;*!:,//,!)+:,++);e!+,)!;,=&)!&9,8;'[)/);)U!

GU!g,/!$*+;9';;*!8*+*!)+:)$';)!/'!8,:,!:)!&9*-,;;*D!/'!:';'!:)!)+)()*!,!>)+,!8,9.)()*D!-/)!*9'9)!=)+)=)!:)!

8,9.)()*!:)!$%)!'//<'9;U!GD!$*=='!J!:,/!&9,8,+;,!^..)8*D!/,!$*+:)()*+)!,$*+*=)$B,!,:!'88)$%9';).,D!

-/)!*[[/)-B)!:)!8,9.)()*!:,)!.*/*+;'9)!,!/,!9,/';).,!8'+()*+)!:)8$)&/)+'9)U!

JU!4+;9*!)!&9)=)!J!=,8)!:'//'!:';'!:)!'..)*!'/!8,9.)()*!:,/!.*/*+;'9)*D!+,/!$'8*!:)!8%'!>*9='/,!

9)+%+$)'D!$,88'()*+,!:'/!8,9.)()*!1.*/*+;'9)'!*!:)8$)&/)+'9,6D!*..,9*!+,/!$'8*!:)!'88,+('!&,9!

='/';;)'!&,9!%+!&,9)*:*!8%&,9)*9,!'!JH!-)*9+)!*!&,9!&,9=,88*!&,9!%+!&,9)*:*!8%&,9)*9,!'!GH!

-)*9+)D!/<4+;,!&9*$,:,9e!'//'!8*8;);%()*+,!:,/!.*/*+;'9)*D!=,:)'+;,!8$*99)=,+;*!:,//'!

-9':%';*9)'U!

KU!n%'/*9'!%+!4+;,!+*+!'[[)'!$*&,9;*!)/!+%=,9*!:,)!&*8;)!&9,.)8;)!:'/!&9*&9)*!&9*-,;;*!:)!)=&),-*D!

/'!?,-)*+,D!&9,.)*!'88,+8*!:'!&'9;,!:,//<4+;,D!&%k!)+:).):%'9,!;9'!-/)!):*+,)!&9,8,+;)!+,//,!

-9':%';*9),!:)!'/;9)!4+;)D!P%,//)!:)8&*8;)!':!':,9)9.)U!

O!$9);,9)!$B,!/'!?,-)*+,!':*;;,9e!&,9!,>>,;;%'9,!;'/)!8%[,+;9)D!+,//<*9:)+,D!8*+*E!

'U!)/!&%+;,--)*!*;;,+%;*!:')!$'+:):';)!1):*+,)D!+*+!8,/,()*+';)6!+,//,!-9':%';*9),!*9)-)+'9),S!

[U!/'!.)$)+'+('!-,*-9'>)$'!:,)!$'+:):';)!1):*+,)D!+*+!8,/,()*+';)6!9)8&,;;*!'//'!8,:,!:,/!"g*:*0!

&9,88*!$%)!8%[,+;9'9,U!

!69>'21!

&@@J7MX7'L7'456V7<78!

IU! O!.*/*+;'9)!8)!)=&,-+'+*!':!,8&/,;'9,!)/!8,9.)()*!&,9!;%;;'!/'!8%'!:%9';'D!+,/!9)8&,;;*!:)!P%'+;*!

&9,8$9);;*!:'//'!:)8$)&/)+'!9,-)*+'/,!)+!=';,9)'!:)!3F?!,!:,/!$*+;9';;*!1^//,-';*!+U!G6D!

';;,+,+:*8)!'//,!&9,8$9)()*+)!)=&'9;);,!:'//<4+;,!)+!*9:)+,!'//<*9-'+)(('()*+,!:,/!8,9.)()*!,!'//,!

&'9;)$*/'9)!$*+:)()*+)!:)!,8&/,;'=,+;*!:,//*!8;,88*U!
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!

!

!

GU! O!.*/*+;'9)!+*+!&*88*+*!8.*/-,9,!';;).);e!:)!/'.*9*!18%[*9:)+';*!*!'%;*+*=*6!)+$*=&';)[)/)!$*+!

)/!$*99,;;*!,8&/,;'=,+;*!:,/!3F?D!')!8,+8)!:,//<'9;)$*/*!W!:,//,!a)+,,!C%):'U!a'!.'/%;'()*+,!:)!

$*=&';)[)/);e!8&,;;'!'//'!$*==)88)*+,!:)!8,/,()*+,U!

JU! O!.*/*+;'9)!8)!)=&,-+'+*!'!&'9;,$)&'9,!')!$*98)!:)!>*9='()*+,!-,+,9'/,!8%/!3F?D!$*8m!$*=,!'!

P%,//)!9,/';).)!'//,!';;).);e!$*=%+)!'!;%;;)!)!&9*-,;;)!:)!)=&),-*!1>*9='()*+,!8&,$)>)$'6D!*9-'+)((';)!

:)9,;;'=,+;,!:'//'!?,-)*+,D!&,9!%+!=*+;,!*9,!$*=&/,88).*!:)!'/=,+*!_H!*9,!'++%,U!

a'!>*9='()*+,!]!-,+,9'/,!,!8&,$)>)$'!]!i!$*+8):,9';'!';;).);e!:)!8,9.)()*!'!;%;;)!-/)!,>>,;;)S!/'!

&'9;,$)&'()*+,!:,)!.*/*+;'9)!'-/)!,.,+;)!>*9=';).)!$B,!:*.,88,9*!8.*/-,98)!>%*9)!:'//'!8,:,!:)!

8,9.)()*!i!-'9'+;);'!:'-/)!4+;)U!

!69>'22!

)7=?=R7:Y)5V8R:'L5J'-56V7<78!

IU! a'!='+$';'!&9,8,+;'()*+,!)+!8,9.)()*!:,/!.*/*+;'9)*!'//'!:';'!:)!$%)!'/!&9,$,:,+;,!'9;U!X!1"^..)*!

'/!8,9.)()*06D!>';;,!8'/.,!/,!)&*;,8)!$*+8,+;);,!:'/!$*+;9';;*D!$*8;);%)8$,!9)+%+$)'!'/!3F?U!

GU! O/!-)*.'+,!.*/*+;'9)*!&%k!9)+%+$)'9,!'/!3F?!)+!P%'/8)'8)!=*=,+;*D!:'+:*+,!$*=%+)$'()*+,!

>*9='/,!;9'=);,!)/!@*9;'/,!3F?U!

n%'/*9'!)/!8,9.)()*!.,+-'!$,88';*!&9)='!$B,!8)'!:,$*98*!)/!;,9(*!=,8,!:'//'!:';'!:)!'..)*!'/!

8,9.)()*D!)/!.*/*+;'9)*!:,$':,!:')![,+,>)$)!:)!$%)!'//<'9;U!G!,!'/!8%$$,88).*!'9;U!IGU!

O+!$'8*!:)!9)+%+$)'!*!$,88'()*+,!:,/!8,9.)()*D!')!.*/*+;'9)!+*+!.,99'++*!&)d!,9*-';,!/,!)+:,++);e!

:)!&'9;,$)&'()*+,!&9,.)8;,!'/!&9,$,:,+;,!'9;U!G!,!/,!';;,8;'()*+)!&9,.)8;,!'/!8%$$,88).*!'9;UIGU!

JU!?,8;'!>,9='!/'!>'$*/;e!:,//'!?,-)*+,!:)!9,.*$'9,!)/!&9*..,:)=,+;*!:)!'..)*!'/!8,9.)()*D!)+!$'8*!:)!

='+$'+('!]!*9)-)+'9)'!*!8*&9'..,+%;'!]!:,)!9,P%)8);)!:)!$%)!'/!&9,$,:,+;,!'9;U!K!1"?,P%)8);)!,!

$*+:)()*+)!:)!'==)88)*+,06U!

KU!#-+)!%/;,9)*9,!$'%8'!:)!9,.*$'D!8*8&,+8)*+,!*!$,88'()*+,!:'/!3F?D!'+$B,!:)!+';%9'!8'+()*+';*9)'D!

8'9e!:)8$)&/)+';'!:'/!$*+;9';;*U!
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!

QU!@,9!;%;;)!)!.*/*+;'9)!:,/!3F?!/<)+;,99%()*+,!:,/!9'&&*9;*D!8,+('!-)%8;)>)$';*!=*;).*D!$*=&*9;'!

/<)=&*88)[)/);e!:)!&'9;,$)&'9,!&,9!)/!>%;%9*!'//'!9,'/)(('()*+,!:)!+%*.)!&9*-,;;)!:)!3F?U!

!69>'20!

D5697I7R:<78=7'5'L8R?H5=97!

IU! ^/!;,9=)+,!:,/!9,-*/'9,!8,9.)()*!8.*/;*!.,99e!9)/'8$)';*!:'//'!?,-)*+,!%+!';;,8;';*!8&,$)>)$*!:)!

,8&/,;'=,+;*!:,/!3F?D!9,:';;*!8%//'!['8,!:,)!:';)!>*9+);)!:'-/)!4+;)D!8'/.*!:).,98,!&9,.)8)*+)!]!

8&,$)>)$';'=,+;,!:)8$)&/)+';,!:'/!$*+;9';;*!]!&,9!)/!$'8*!:)!='/';;)'D!=';,9+);e!*!$'%8,!:)!>*9('!

='--)*9,U!

GU! O+!;%;;)!-/)!'/;9)!$'8)D!.,99e!9)/'8$)';'!%+'!$,9;)>)$'()*+,!9,/';).'!'/!&,9)*:*!:)!8,9.)()*!&9,8;';*U!

!69>'2N!

D8=968JJ7!

IU!F*+>*9=,=,+;,!'//'!+*9=';).'!:)!9)>,9)=,+;*!1'9;U!WKD!&'9U!I!/,;;,9'!):D!&'9U!))6!:,/!?,-U!T4!+U!

IHVHYGHGI6!,!'!P%'+;*!&9,.)8;*!:'/!3)UC,UF*U!13)8;,='!:)!C,8;)*+,!,!F*+;9*//*6!:,/!@?!@%-/)'!

2,89]28,5!GHGI]GHGWD!/<'%;*9);e!:)!-,8;)*+,!:,//'!?,-)*+,!,8,-%,!/,!8,-%,+;)!.,9)>)$B,!:)!

-,8;)*+,D!&,9!'$$,9;'98)!$B,!)!8,9.)()!>)+'+()';)!8)'+*!8;';)!9,'/=,+;,!9,8)!,!$B,!/<*&,9'()*+,!8)'!

$*+>*9=,!'/!:)9);;*!'&&/)$'[)/,E!

'U!.,9)>)$B,!'==)+)8;9';).*]:*$%=,+;'/)!-.'(&#;E!8%//'!9,-*/'9,!;9'8=)88)*+,D!:'!&'9;,!:,/!

F*=%+,!1[,+,>)$)'9)*!:,//'!=)8%9'6D!:,/!9,-)8;9*!&9,8,+(,!,!:,//<'//,-';'!:*$%=,+;'()*+,D!'/!

>)+,!:)!.,9)>)$'9,!/'!9,-*/'9);e!:,//'!9,'/)(('()*+,!:,//'!=)8%9'S!

[U!.,9)>)$B,!'==)+)8;9';).*]$*+;'[)/)!,!:)!9,-*/'9,!,8,$%()*+,!".'0-2-E!&9,88*!)/!/%*-*!:)!

8.*/-)=,+;*!:,//<';;).);e!18,:,!:,/!@9*-,;;*6D!:)!+*9='!8.*/;,!8,+('!&9,'..)8*!,!'!$'=&)*+,D!

8)'!".'"*".&%&!8)'!'!$*+$/%8)*+,!:,-/)!)+;,9.,+;)D!>)+'/)((';,!'!.,9)>)$'9,!/'!9,-*/'9,!,8,$%()*+,!

:,/!@9*-,;;*D!/'!9,'/)(('()*+,!:,/!8,9.)()*!,!:,//,!';;).);e!&9,.)8;,D!/<'.'+('=,+;*!

:,//<*&,9'()*+,!,!)/!9)8&,;;*!:,//,!+*9=,!,%9*&,,!)+!=';,9)'!:)!.)8)[)/);eD!;9'8&'9,+('!,!

$*=%+)$'()*+,U!
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!

GU!a'!?,-)*+,!8)!9)8,9.'D!$*=%+P%,D!/'!>'$*/;e!:)!9)$B),:,9,!'/!F*=%+,!,.,+;%'/)!$B)'9)=,+;)!*!

)+;,-9'()*+)!:*$%=,+;'/)D!+,$,88'9)!'/![%*+!,8);*!:,//,!8%$$);';,!.,9)>)$B,U!

JU!3'/.*!P%'+;*!&9,.)8;*!+,)!&9,$,:,+;)!$*==)D!'//'!?,-)*+,!1P%'/,!8*--,;;*!;);*/'9,!:,//'!=)8%9'6!

$*=&,;*+*!)!8,-%,+;)!&*;,9)!:)!$*+;9*//*!,!=*+);*9'--)*E!

'U! $*+;9*//)!:)!$*+>*9=);e!'==)+)8;9';).'!&9,/)=)+'9)!'/!9,-*/'9,!&'-'=,+;*D!)+!>'.*9,!:,)!

.*/*+;'9)D!:,//,!)+:,++);e!:)!3F?S!

[U! 9)$B),8;'!:,)!-)%8;)>)$';).)!'//,-';)!'//'!,.,+;%'/,!>9%)()*+,!:)!&,9=,88)!8;9'*9:)+'9)!1&,9!

$*+$*98)Y,8'=)D!,/,;;*9'/)D!/%;;*D!,$$o6D!:)!-)*9+';,!:)!='/';;)'!*!$*+-,:)!&,9!-9'.):'+('S!

$U! ';;,8;'()*+,!:)!&9,8,+('!:,//<#&,9';*9,!a*$'/,!:)!@9*-,;;*!1#a@6!&,9!/,!*9,!=)+)=,!&9,.)8;,S!

:U!$*+;9*//)!8%//'!&'9;,$)&'()*+,!:,)!.*/*+;'9)!'//,!';;).);e!:)!>*9='()*+,!-,+,9'/,!,!8&,$)>)$'U!

KU!O+!'--)%+;'!')!&*;,9)!:)!$*+;9*//*!8%//'!9,-*/'9);e!'==)+)8;9';).'!:,//'!:*$%=,+;'()*+,!:)!

@9*-,;;*!,!:,//'!9,'/)(('()*+,!:,//,!';;).);eD!'//'!?,-)*+,!$*=&,;*+*!'/;9,8mE!

]!/,!.,9)>)$B,!".'0-2-E!:)8&*8;,!:<%>>)$)*!*!8%!8,-+'/'()*+,!*!9,$/'=*!1+*+!='+)>,8;'=,+;,!

)+>*+:';)!,!9)/,.'+;)6D!>)+'/)((';,!':!'$$,9;'9,!/<'+:'=,+;*!&9*-,;;%'/,!,!/'!8%88)8;,+('!,!

.,9):)$);e!:,)!>';;)!*--,;;*!:)!8,-+'/'()*+,S!

]!/,!';;).);e!:)!=*+);*9'--)*E!8.*/;,!;9'=);,!$*//*P%)!1$*+!)!.*/*+;'9)!,!)!8*--,;;)!$B,!)/!F*=%+,!B'!

:,8;)+';*!'/!3F?6D!8*==)+)8;9'()*+,!:)!P%,8;)*+'9)!1>)+'/)((';)!':!'$$,9;'9,!/'!$*+>*9=);e!:,//,!

';;).);e!'/!@9*-,;;*6U!!

^!;'/!>)+,D!)/!F*=%+,!8)!)=&,-+'!'!>*9+)9,!;%;;,!/,!)+>*9='()*+)!,!/'!:*$%=,+;'()*+,!%;)/,!'/!

=*+);*9'--)*!&,9)*:)$*!:,//,!';;).);e!:,/!@9*-,;;*D!+,//,!>*9=,!,!$*+!)!;,=&)!)+:)$';)!:'//'!

?,-)*+,U!

QU!O+!&9,8,+('!:)!,.,+;%'/)!)99,-*/'9);e!8'9'++*!'&&/)$';,!/,!8'+()*+)!&9,.)8;,!:'//'!+*9=';).'!

$*=%+);'9)'D!+'()*+'/,!,!9,-)*+'/,!:)!9)>,9)=,+;*U!
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!

!

!

!

VU!O+!;%;;)!)!$'8)!)+!$%)!/'!?,-)*+,!:*.,88,!9)/,.'9,!/<)+*88,9.'+('!:)!%+*!*!&)d!*[[/)-B)!&*8;)!'!$'9)$*!

:,/!F*=%+,D!&*;9e!&9*$,:,9,!'//'!8*8&,+8)*+,!:,//,!8%$$,88).,!,9*-'()*+)!)+!>'.*9,!:,)!

.*/*+;'9)!$*//,-';)!'//<)+*88,9.'+('U!!

WU!?,/';).'=,+;,!':!,.,+;%'/)!9,8;);%()*+)!:)!8*==,!+*+!:*.%;,!'/!.*/*+;'9)*!,!':!,88*!,9*-';,D!/'!

?,-)*+,!.,9)>)$'!/'!&*88)[)/);e!:)!:,;9'99,!/<)=&*9;*!:'!9,$%&,9'9,!]!;*;'/=,+;,!*!&'9()'/=,+;,!]!

:')!&'-'=,+;)!8%$$,88).)!:*.%;)!'//*!8;,88*U!

!69>'2P!

DJ:?48J:'L7'4:JV:M?:6L7:!

IU! C/)!'//,-';)!'/!&9,8,+;,!^..)8*!1++U!ID!G!,!J6!>*9='+*!&'9;,!)+;,-9'+;,!,!8*8;'+()'/,!:,//*!8;,88*U!

GU! a'!?,-)*+,!8)!9)8,9.'!/'!>'$*/;eD!'!8%*!)+8)+:'$'[)/,!-)%:)()*D!:)!9,.*$'9,D!=*:)>)$'9,!*!'++%//'9,!

)/!&9,8,+;,!^..)8*!,!)!9,/';).)!'//,-';)D!P%'/*9'!+,!9'..,:'!/<*&&*9;%+);e!&,9!9'-)*+)!:)!&%[[/)$*!

)+;,9,88,!*!+,/!$'8*!:)!8*&9'..,+),+('!:)!&9,.)8)*+)!+*9=';).,!*!:)!$*+:)()*+)!,$*+*=)$*]

>)+'+()'9),!*8;';).,!'//'!8%'!$*+$/%8)*+,D!8,+('!$B,!&,9!P%,8;*!-/)!4+;)!,!)!.*/*+;'9)!:,/!3F?!

&*88'+*!.'+;'9,!:)9);;)!+,)!8%*)!$*+>9*+;)U!

JU! 3)!&9,$)8'D!'/;9,8mD!$B,!/'!&9,8,+;'()*+,!:,//,!:*='+:,!9,/';).,!'/!&9,8,+;,!^..)8*!$*=&*9;'!

/<'$$,;;'()*+,!:)!;%;;,!/,!$*+:)()*+)!)+!,88*!$*+;,+%;,U!

!69>'2S!

%6:99:H5=98'L57'L:97'O5648=:J7'5'+=I86H:97V:'(67V:RZ!

IU!1b);*/'9,!,!?,8&*+8'[)/,!:,/!;9';;'=,+;*D!?,8&*+8'[)/,!:,//'!@9*;,()*+,!:,)!\';)!,!\,8)-+';*!'/!

;9';;'=,+;*6E!

O+!$*+>*9=);e!'/!?,-*/'=,+;*!GHIVYVWXYT4!1C,+,9'/!\';'!@9*;,$;)*+!?,-%/';)*+!A!C\@?6!)/!

b);*/'9,!:,/!;9';;'=,+;*!:,)!:';)!'>>,9,+;)!'/!&9,8,+;,!^..)8*!i!/'!?,-)*+,!@%-/)'!]!C)%+;'!

9,-)*+'/,!]!$*+!8,:,!)+!h'9)!'/!aU9,!g'('9)*!3'%9*!JI]JJ]!WHIGI!h'9)S!

O/!?,8&*+8'[)/,!:,//'!@9*;,()*+,!:,)!\';)!1?@\6!:,//'!?,-)*+,!@%-/)'!i!/'!:*;;U88'!?*88,//'!

F'$$'.*!19,&,9)[)/,!'/!8,-%,+;,!)+:)9)((*!=')/E!9&:p9,-)*+,U&%-/)'U);6S!
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!

^)!8,+8)!:,//'!\UCU?U!+U!IKQYGHIX!1$B,!B'!+*=)+';*!)!c\,8)-+';)c!'/!;9';;'=,+;*!:,)!:';)!

&,98*+'/)6D!)/!\,8)-+';*!'/!;9';;'=,+;*!i!/'!\)9)-,+;,!:,//'!3,()*+,!@*/);)$B,!-)*.'+)/)D!:*;;U88'!

^+;*+,//'!h)8$,-/)'!19,&,9)[)/,!'//<)+:)9)((*!'U[)8$,-/)'p9,-)*+,U&%-/)'U);D!@4F!

8,9.)()*$).)/,9,-)*+'/,p&,$U9%&'9U&%-/)'U);D!$*+!8,:,!)+!h'9)!'/!FU8*!3*++)+*!IWW6U!

?,8&*+8'[)/,!:,/!b9';;'=,+;*!i!/<4+;,D!')!8,+8)!,!&,9!-/)!,>>,;;)!:)!$%)!'//<'9;U!G_!:,/!

?,-*/'=,+;*U!\,;;*!?,8&*+8'[)/,!+*+!&%k!:,/,-'9,!'!;,9()!]!,.,+;%'/)!8*--,;;)!-,8;*9)!:,/!g*:*!

1P%'/)!8%[]9,8&*+8'[)/)!:,/!b9';;'=,+;*6!]!)/!;9';;'=,+;*!:,)!:';)!>*9+);)!:'//<)+;,9,88';*!

1.*/*+;'9)*6!,!;9'8>,9);)!:'/!b);*/'9,D!)+!'88,+('!:)!&9,.)'!'%;*9)(('()*+,!8$9);;'U!

GU!12)+'/);e!:,/!;9';;'=,+;*6!

^)!8,+8)!:,//<'9;U!IJ!:,/!?,-U!1T46!GHIVYVWXD!8)!)+>*9='+*!-/)!)+;,9,88';)!$B,!)!:';)!&,98*+'/)!

8'9'++*!'$P%)8);)!,!;9';;';)!:'//<4+;,!$B,!$%9'!/'!&9*$,:%9'!8,/,;;).'!')!>)+)!:,//'!&'9;,$)&'()*+,!

'//<)+;,9.,+;*!1$'+:):';%9'!')!&9*-,;;)!:)!3F?!,:!,8&/,;'=,+;*!:,//,!&9*$,:%9,!8,/,;;).,6!,D!

8%$$,88).'=,+;,!'//<,.,+;%'/,!)+8;'%9'()*+,!:,/!9'&&*9;*!:)!3F?!18%!['8,!$*+;9';;%'/,6D!&,9!/,!

>)+'/);e!$*++,88,!'//'!-,8;)*+,!:,/!9'&&*9;*!8;,88*!,:!'//<';;%'()*+,!:,/!&9*-,;;*!:<)=&),-*!:)!

3F?S!O!:';)!=,:,8)=)!8'9'++*!;9';;';)!:'//'!$*=&,;,+;,!3,()*+,!9,-)*+'/,!')!>)+)!:,//<':*()*+,!

:,//,!-9':%';*9),!:,>)+);).,!1.U!'9;)$*/*!IV!<=&#/-.#)>"0&'(&0'/%-2&("5&.*-'&'*&%5"."'("'

2-.20$#"-.&'(&0'/%-2&("5&.*-6!,!&,9!/,!>)+'/);e!$*++,88,!,Y*!8;9%=,+;'/)!'//'!-,8;)*+,!:,/!3F?D!

'/!&'-'=,+;*!:,//<)+:,++);e!')!.*/*+;'9)!,!'//'!9,+:)$*+;'()*+,D!)+!&'9;)$*/'9,!')!>)+)!

:,//<':,=&)=,+;*!:,-/)!*[[/)-B)!:)!=*+);*9'--)*D!.'/%;'()*+,!,!$*+;9*//*!&9,.)8;)!:')!?,-U!1T46!

+U!GHGIYIHQW!,!GHGIYIHVH!,!:'/!3)8;,='!:)!-,8;)*+,!,!$*+;9*//*!13)UC,UF*U6!:,/!@?!@%-/)'!243?]

2345!GHGIYGHGWU!

O!:';)!9'$$*/;)!&*;9'++*!,88,9,!;9';;';)D!)+*/;9,D!')!>)+)!:)!'9$B).)'()*+,!,!$*+8,9.'()*+,!

:*$%=,+;'/,!+*+$BZD!)+!>*9='!'--9,-';'D!'!>)+)!8;';)8;)$)U!

JU!1h'8,!-)%9):)$'!,!=*:'/);e!:,/!;9';;'=,+;*6U!

a'!['8,!-)%9):)$'!:,/!;9';;'=,+;*!1')!8,+8)!:,-/)!'9;;U!V!,!X!:,/!?,-*/'=,+;*!GHIVYVWXYT46!i!

$*8;);%);'!:'//'!8,-%,+;,!+*9=';).'E!
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!

!" ?,-U!+U!GHGIYIHQW!$*+!)/!P%'/,!)/!@'9/'=,+;*!,%9*&,*!,:!)/!F*+8)-/)*!B'++*!)8;);%);*!)/!2*+:*!

8*$)'/,!,%9*&,*!@/%8!123456!,!'[9*-';*!)/!?,-*/'=,+;*!1T46!+U!IGXVYGHIJS!

!" ?,-U!1T46!+U!GHGIYIHVH!$*+!)/!P%'/,!)/!@'9/'=,+;*!,%9*&,*!,:!)/!F*+8)-/)*!B'++*!'&&9*.';*!/,!

:)8&*8)()*+)!$*=%+)!'&&/)$'[)/)!'//<!2345S!

!" \,$)8)*+,!:)!,8,$%()*+,!:,//'!F*==)88)*+,!F1GHGG6!KW_W!>)+'/,!:,/!IQYHWYGHGG!$B,!B'!

'&&9*.';*!/<^$$*9:*!:)!@'9;,+'9)';*!O;'/)'!GHGI]GHGW!&,9!/<)=&),-*!:,)!>*+:)!8;9%;;%9'/)!,!:)!

)+.,8;)=,+;*!,%9*&,)!1">*+:)!3O406S!

!" \,$)8)*+,!:)!,8,$%()*+,!+U!_KVI!:,/!IWYIIYGHGG!$*+!/'!P%'/,!/'!F*==)88)*+,!,%9*&,'!B'!

'&&9*.';*D!)+!$*+>*9=);e!'//<'9;U!GJ!&'9'-9'>*!K!:,/!?,-U!1T46!+U!IHVHYGHGID!)/!@9*-9'=='!

9,-)*+'/,!@%-/)'!243?]2345!GHGI]GHGW!9);,+,+:*/*!$*+>*9=,!')!?,-*/'=,+;)!1T46!

IHVHYGHGID!IHQ_YGHGID!IHQWYGHGID!+*+$BZ!$*,9,+;,!$*+!/<^$$*9:*!:)!@'9;,+'9)';*S!

!" \C?!+U!I_IG!:,/!HWYIGYGHGG!$*+!/'!P%'/,!/'!C)%+;'!?,-)*+'/,!B'!&9,8*!';;*!:,//'!\,$)8)*+,!:)!

,8,$%()*+,!:,//'!F*==)88)*+,!4%9*&,'!F1GHGG6!_KVI!:,/!IWYIIYGHGG!,:!B'!'&&9*.';*!)/!

@9*-9'=='!9,-)*+'/,!243?]2345!GHGI]GHGWS!

a'!['8,!-)%9):)$'!:,/!;9';;'=,+;*!i!$*8;);%);'D!'/;9,8mD!:'//<'9;U!V!/,;;U![6!C\@?!""0'*%)**)5&.*-'?'

.&2&##)%"-')001&#&2$,"-.&'("'5"#$%&'/%&2-.*%)**$)0"')(-**)*&'#$'%"2@"&#*)'(&001".*&%&##)*-4'

A-++&%-'/<,8&/,;'=,+;*!:,//,!&9*$,:%9,!8,/,;;).,!9)$B),8;,!:'//<)+;,9,88';*!$*+!/'!:*='+:'!:)!

$'+:):';%9'6D!:'//<'9;U!V!/,;;U!'6!:,/!C\@?!1"2-.#&.#-'%"0)#2")*-'()001".*&%&##)*-4')+!8,:,!:)!

8*;;*8$9)()*+,!:,/!$*+;9';;*!:)!3F?6!,!:'//'!8%$$,88).'!/,;;U![6!1")/!;9';;'=,+;*!i!+,$,88'9)*!

'//<,8,$%()*+,!:)!%+!$*+;9';;*!:)!$%)!/<)+;,9,88';*!i!&'9;,4:7!

K>!17*:'/);e!:,/!;9';;'=,+;*6!

O/!;9';;'=,+;*!:,)!:';)!'..,99e!$*+!/<%;)/)((*!:)!&9*$,:%9,!'+$B,!)+>*9=';)((';,D!+,)!=*:)!,!+,)!

/)=);)!+,$,88'9)!&,9!&,98,-%)9,!/,!8&,$)>)$B,!>)+'/);e!:)!$%)!'/!$*U!G!:,/!&9,8,+;,!'9;)$*/*D!

,8$/%8).'=,+;,!)+!9,/'()*+,!'/!&9*$,:)=,+;*!'==)+)8;9';).*!&,9!)/!P%'/,!.,+-*+*!$*=%+)$';)!

:'-/)!)+;,9,88';)U!
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!

O!:';)!8'9'++*!;9';;';)!+,/!9)8&,;;*!:,)!&9)+$)&)!:)!/)$,);eD!$*99,;;,(('D!;9'8&'9,+('D!,8';;,(('D!

&,9;)+,+('!,!+*+!,$$,:,+('!')!8,+8)!:,-/)!'9;;U!Q!1B%".2"/"')//0"2)>"0"')0'*%)**)5&.*-'("'()*"'

/&%#-.)0"6!,!V!1C"2&"*D'(&0'*%)**)5&.*-6!:,/!C\@?U!

O/!$*+>,9)=,+;*!:)!;'/)!:';)!)+!8,:,!:)!:*='+:'!:)!&'9;,$)&'()*+,!i!*[[/)-';*9)*!')!>)+)!:,//'!

.,9)>)$'!:,)!9,P%)8);)!:)!$'+:):';%9'D!$*+!/'!$*+8,-%,+('!$B,!/<,.,+;%'/,!9)>)%;*!*!&'9()'/,!

$*+>,9)=,+;*!:'!&'9;,!:,//<)+;,9,88';*!$*=&*9;,9e!/<,8$/%8)*+,!:'//'!8,/,()*+,U!

C/)!8;,88)!:';)!$*+>/%)9'++*!+,/!3)8;,='!O+>*9=';).*!?,-)*+'/,!13O?@6!:)!-,8;)*+,!,!=*+);*9'--)*!

:,-/)!)+;,9.,+;)!>)+'+()';)!:'/!@?!GHGIYGHGWU!

O!:';)!8'9'++*!;9';;';)!=,:)'+;,!8;9%=,+;)!$'9;'$,)D!)+>*9=';)$)!,!;,/,=';)$)!):*+,)!'!

=,=*9)(('9/)D!-,8;)9/)!,!;9'8=,;;,9/)!$*+!=*:'/);e!;'/)!:'!-'9'+;)9,!/'!9)8,9.';,(('!,!/'!8)$%9,(('!

:,-/)!8;,88)D!=,:)'+;,!/<':*()*+,!:)!':,-%';,!=)8%9,!:)!8)$%9,(('!*9-'+)((';).,D!;,$+)$B,!,:!

)+>*9=';)$B,!&9,.)8;,!:'//<'9;U!JG!C\@?!1E"2$%&,,)'(&0'*%)**)5&.*-6D!'/!>)+,!:)!&9,.,+)9,!/'!

&,9:);'!:,)!:';)D!$*+;9'8;'9,!&*88)[)/)!%8)!)//,$);)!*!+*+!$*99,;;)!,:!,.);'9,!,.,+;%'/)!'$$,88)!+*+!

'%;*9)((';)!:'!&'9;,!:)!;,9()!

QU!1F*=%+)$'()*+,D!:)>>%8)*+,!,!&%[[/)$'()*+,!:,)!:';)6U!

O!:';)!&,98*+'/)!>*9+);)!8'9'++*!;9'8>,9);)D!,8$/%8).'=,+;,!&,9!/,!>)+'/);e!8*&9':,8$9);;,D!'//<4+;,!

$B,D!/)=);';'=,+;,!'!;'/)!:';)D!*&,9'!)+!P%'/);e!:)!=&#/-.#)>"0&'(&0'*%)**)5&.*-!')!8,+8)!,!&,9!-/)!

,>>,;;)!:)!$%)!'//<'9;U!G_!:,/!?,-*/'=,+;*U!\,;;*!?,8&*+8'[)/,!+*+!&%k!:,/,-'9,!'!;,9()!

1,.,+;%'/,!8*--,;;*!-,8;*9,!:,/!g*:*6!)/!;9';;'=,+;*!:,)!:';)D!)+!'88,+('!:)!&9,.)'!

'%;*9)(('()*+,!8$9);;'U!

O!:';)!&,98*+'/)!&*;9'++*!,88,9,!$*+*8$)%;)!:'-/)!*&,9';*9)!:,//'!?,-)*+,!@%-/)'D!'%;*9)((';)!'/!

;9';;'=,+;*D!+*+$BZ!:')!8*--,;;)!)+:).):%';)!P%'/)!?,8&*+8'[)/)!:,/!;9';;'=,+;*!')!8,+8)!:,//<'9;U!

G_!:,/!C\@?U!

C/)!)+$'9)$';)!:,/!;9';;'=,+;*!')!8,+8)!:,//<'9;U!GX!C\@?!8*+*!)!:)&,+:,+;)!'88,-+';)!'//'!8;9%;;%9'!

9,8&*+8'[)/,!:,/!;9';;'=,+;*!13,()*+,!@*/);)$B,!C)*.'+)/)6U!
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!

^/;9,!'%;*9)(('()*+)!')!8,+8)!:,//'!8%::,;;'!+*9='!:,/!C\@?!&*;9'++*!,88,9,!9)/'8$)';)!'!

$*//'[*9';*9)!:,//'!3,()*+,!9,-)*+'/,!$*=&,;,+;,!&,9!/<^..)8*D!'/!8*--,;;*!'--)%:)$';'9)*!:,//'!

-'9'!&,9!/<,/'[*9'()*+,!:,//,![%8;,!&'-'!:,)!.*/*+;'9)!3F?!1FOC!q2WJ\^h2\26!,!':!'/;9)!8*--,;;)!

,.,+;%'/=,+;,!'--)%:)$';'9)!:)!8,9.)()!9,/';).)!'//'!-,8;)*+,Y9,+:)$*+;'()*+,!:,)!&9*-,;;)!:)!3F?!

*!'/;9)!8,9.)()!8;9%=,+;'/)!'//,!>)+'/);e!)8;);%()*+'/)!:,//'!?,-)*+,!8;,88'D!P%'/,!b);*/'9,!:,/!

b9';;'=,+;*U!

O!:';)!>*9+);)D!)+*/;9,D!8'9'++*!=,88)!'!:)8&*8)()*+,!:,//<^%;*9);e!:)!C,8;)*+,D!:,//<^%;*9);e!:)!

F,9;)>)$'()*+,!,!:,//<^%;*9);e!:)!^%:);!&,9!/<':,=&)=,+;*!:,-/)!*[[/)-B)!&9,.)8;)!:')!?,-*/'=,+;)!

,%9*&,)!')!>)+)!:,//<,8,9$)()*!:,//,!9)8&,;;).,!>%+()*+)!:)!$*+;9*//*!8%//,!*&,9'()*+)!$B,!

[,+,>)$)'+*!:,/!8*8;,-+*!:,/!2345!,!&*;9'++*D!)+*/;9,D!,88,9,!9,8)!:)8&*+)[)/)!'//'!F*==)88)*+,!

4%9*&,'D!'//,!^==)+)8;9'()*+)!F,+;9'/)!1,8U!742]OC?T4D!^g@^a6!,!'//,!'/;9,!^%;*9);e!:)!$*+;9*//*!

1,8U!F*9;,!:,)!F*+;)D!C%'9:)'!:)!>)+'+('6!&,9!/<,8&/,;'=,+;*!:,//,!/*9*!>%+()*+)!)8;);%()*+'/)U!

O/!;9'8>,9)=,+;*!'//`,8;,9*!:,)!:';)!+,)!&',8)!,j;9'!T4!+*+!i!&9,.)8;*!,!+*+!.),+,!,>>,;;%';*U!

O!:';)!>*9+);)!8'9'++*D!'/;9,8mD!9,8)!&%[[/)$)D!+,//'!8,()*+,!"F55"."#*%),"-.&'G%)#/)%&.*&0!:,/!

@*9;'/,!)8;);%()*+'/,!:,//'!?,-)*+,!@%-/)'D!P%'/*9'!9)$B),8;*!)+!':,=&)=,+;*!:,-/)!*[[/)-B)!:)!$%)!

'/!\U!/-8!JJYGHIJ!,!88U==U))U!,!:,//'!+*9=';).'!9,-)*+'/,!)+!=';,9)'!:)!b9'8&'9,+('U!

VU'1@,9)*:*!:)!$*+8,9.'()*+,6U!

O!:';)!'$P%)8);)!+,//<'=[);*!:,/!&9,8,+;,!&9*$,:)=,+;*!8'9'++*!$*+8,9.';)!&,9!/,!>)+'/);e!,!+,)!

=*:)!,!/)=);)D!'+$B,!;,=&*9'/)D!&9,.)8;)!:'//<'9;U!QD!&'9U!ID!/,;;U!,6!:,/!?,-U!GHIVYVWXYT4D!'+$B,!'!

>)+)!:)!'9$B).)'()*+,!1&9*;*$*//*!,!$*+8,9.'()*+,!:*$%=,+;'/,6!,!'!>)+)!8;';)8;)$)D!&,9!)/!;,=&*!

8;'[)/);*!:'//,!/,--)!,!9,-*/'=,+;)!)+!=';,9)'U!

WU!1\)9);;)!:,//<)+;,9,88';*6U!

^:!*-+)!8*--,;;*!$*=&,;*+*!)!:)9);;)!:)!$%)!'-/)!'9;;U!IQ!,!88U!:,/!$);';*!?,-U!GHIVYVWXU!

O+!&'9;)$*/'9,D!/<)+;,9,88';*!B'!)/!:)9);;*!:)!'$$,:,9,!')!&9*&9)!:';)!&,98*+'/)D!:)!$B),:,9+,!/'!

9,;;)>)$'D!/'!/)=);'()*+,!*!/'!$'+$,//'()*+,!8,!)+$*=&/,;)D!,99*+,)!*!9'$$*/;)!)+!.)*/'()*+,!:,//'!
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